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EDITORIAL

BILDSTRECKE(N)

Die inklusive Gesellschaft, diese bewusst unscharf gehaltene politische Leitidee, ist eine
groBe Augenwischerei. Sie hantiert mit Erwartungen, die man seinen eigenen Kindern
nicht frith genug ausreden kann. Vielfalt bedeutet, das Individuelle zuzulassen,

statt es per Etikettenschwindel abzuschaffen.

(Christian Geyer, Eine unglaubliche Gleichmacherei, in: FAZ vom 22.07.2014)

Unser Magazin ist zweifellos nicht das
Organ, in dem die vielstimmige, star-
ker werdende und z.T. erbittert gefuhr-
te Debatte um die Verwirklichung von
Inklusion und einer inklusiven Gesell-
schaft ausgetragen werden konnte.
Doch es nimmt sich merkwirdig aus,
dass gegen die ,Erlésungsstrategie®
der Inklusion, in deren Zentrum, so
Christian Geyer in dem oben zitierten
Artikel, die ,,Verabsolutierung des Prin-
zips der sozialen Partizipation® stehen
soll, mit dem Argument gefochten
wird, sie strebe die Einebnung natir-
licher Ungleichheit und Individualitat
an. Teilhabe und Selbstverwirklichung
als Uberzogene Anspriche? Eine
hdchst ideologische Schlachtordnung!
Dies sei dieser Ausgabe von ,.engage-
ment macht stark!“ vorausgeschickt.

Das Magazin ist einem der Schwer-
punktthemen der diesjahrigen zehnten
Aktionswoche des birgerschaftlichen
Engagements — Engagement fir Inklu-
sion — gewidmet. Dieses Thema bildet
sich auch in den lllustrationen ab: Die

~Aktion Mensch®, hervorgegangen aus
der vor 50 Jahren gegriindeten ,,Aktion
Sorgenkind“, hat uns Bildmaterial zur
Verfligung gestellt, das ihren Wandel
von einer karitativen, der Behinderten-
firsorge verpflichteten Organisation zu
einer der starksten der Inklusion ge-
widmeten Engagementbewegungen in
der Bundesrepublik (wenn nicht in ganz
Europa) dokumentiert. Dieses aussage-
starke Material, fir das wir unserem
Partner und nicht zuletzt den dortigen
Kolleginnen und Kollegen der Offent-
lichkeitsarbeit, die die Auswahl ge-
troffen haben, herzlich danken, zeigt
eindrucksvoll die Entwicklung von Ap-
pellen an Mitleid und Barmherzigkeit hin
zur Orientierung auf Inklusion, Partizipa-
tion und Engagement der Betroffenen
selbst — und deren gezielte Férderung.
Das dahinterstehende gesellschaftliche
Ideal wirdigt selbstbewusste Beson-
derheit als tragendes Element von Viel-
falt. Wir freuen uns Uber die Bilder und
dartber, was sie uns erzéhlen.
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B Aok dus birgeemkaiie

die Drec ?-

Plakatmotiv zur Aktionswoche 2007 © BBE

Aus Anlass des zehnten Jubildums der
»~Woche des birgerschaftlichen En-
gagements® haben wir fir die erste
Halfte des Heftes aus dem Archiv der
Aktionswoche die Plakatmotive der
friheren Jahre zusammengestellt und
fugen einige besonders wichtige oder
schone Bildmotive aus der Geschich-
te der Kampagne hinzu.

Wir wiinschen uns und lhnen eine hof-
fentlich ertragreiche Lektlre!

Dieter Rehwinkel
Kampagnenleiter

Henning Flle
Redakteur



6 ‘ www.engagement-macht-stark.de

VORWORT

DIE WOCHE DES BURGERSCHAFTLICHEN ENGAGEMENTS 2014

Die Herbstausgabe des Magazins
erscheint nun zum vierten Male zur
Auftaktveranstaltung der Woche des
blrgerschaftlichen Engagements (am
12. September 2014). Das kann damit
schon fast als Tradition gelten.

Im Heft finden Sie ausnahmswei-
se eine groBere Anzahl von Autor-
innen und Autoren, die direkt mit
dem Bundesnetzwerk Bulrgerschaft-
liches Engagement (BBE) und sei-
ner Geschéftsstelle verbunden sind.
Grund hierflr ist die nunmehr zehnte
Ausgabe der Kampagne: ein kleines
Jubildum also, dessen Wirdigung
nicht so sehr unsere Sache ist (da
freuen wir uns z.B. sehr Uber die lo-
benden und unterstitzenden Worte
der Ministerprasidenten aller Bundes-
l&nder, unter www.engagement-macht-
stark.de/engagement/ministerpraesi-
denten/), das aber Anlass zu Bilanz und
Ausblick gibt. BBE-Geschéftsfiihrer
Ansgar Klein und der Kampagnenleiter
der Aktionswoche, Dieter Rehwinkel,
haben Bilanz gezogen, begleitet von
Kommentierungen der Aktionswoche
durch das Sprecherratsmitglied Caro-
la Schaaf-Derichs und Claudia Leitz-
mann als Vertreterin des bayerischen
Landesnetzwerkes.

Wir haben das Jubildum aber auch
gerne zum Anlass genommen, weitere
Erfahrungen und Positionen zur Orga-
nisation und zur Fihrung von Kam-
pagnen und Netzwerken einzuholen:
Von der Bundeszentrale fir politische
Bildung (Thomas Krtiger) und ,,Engage-
ment global“ bis zur NGO ,,Campact”
reicht das Spektrum der praktisch-
konzeptionellen Erfahrungen und Per-
spektiven, das in Beitrdgen von Prof.
Thomas Meyer und Prof. Rudolf Speth
verallgemeinernd beleuchtet wird —und
als Kontrapunkt dazu eine Polemik von
Prof. Thomas Leif, der seine heftige
Skepsis gegentber den Erfolgsbilan-
zen von Zivilgesellschaft und Engage-
ment mit der generellen Beobachtung
der Abwesenheit von Streit in der poli-
tischen Kultur der Gegenwart begrin-
det. Wir sind gespannt auf Reaktionen!

Thematischer Schwerpunkt des Ma-
gazins ist das bedeutsame (und zu-
nehmend kontrovers diskutierte) The-
menfeld ,Inklusion und Engagement”.
An dieser Schnittstelle feiert die ,,Ak-
tion Mensch” ein weit bedeutsameres
Jubildum: Flnfzig Jahre sind seit ihrer
Grundung als ,,Aktion Sorgenkind*“ ver-
gangen und uns haben ihre Aktionen
und Kampagnen allgegenwartig be-
gleitet. Von Anfang an wurde hier die

Sahine
Christiansen
Spenderherz
Wyesuch!
‘ "

Sabine Christians-organisiert Spendenaktionen
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fur Kinder in Not. Sie appelliert an das Herz eines

reichen Landes fur seiné armen Kinder.
Eine von 23 Millionen fiir alle.

engagement-macht-stark.de

DEUTSCHER

Plakatmotiv zur Woche des birgerschaftlichen Engagements 2009 © BBE

Notwendigkeit von zivilgesellschaft-
lichem Engagement hervorgehoben —
sei es nun durch Spenden oder durch
praktische Aktion.

Anlasslich ihres Jubildums ist die ,,Ak-
tion Mensch® einer der Hauptpartner
der diesjahrigen Aktionswoche (neben
dem ZDF und dem Bundesverband
der Anzeigenblatter als Medienpartner)
und damit auch in diesem Magazin mit
mehreren Beitrdgen sehr prominent
vertreten. Texte von Alexander West-

heide, Carolina Bonta, Erol Celik und
ein Interview mit Ottmar Milles-Paul
konkretisieren die enge Verbindung von
Engagement und Inklusion und deren
Férderung durch die ,, Aktion Mensch®.
Die Bildstrecke des vorliegenden Ma-
gazins dokumentiert zudem Uber funf-
zig Jahre Engagement-Geschichte und
den Wandel von der Behindertenfirsor-
ge zur modernen Form der Férderung
von Inklusion. Hierfur und fur die Beitra-
ge zu diesem Heft bedanken wir uns im
Namen des gesamten BBE sehr.
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Tobias Quednau berichtet Gber ein Dis-

kursprojekt des BBE zum Themenfeld Stal"kel“ Typ
sInklusion und Engagement®. Brigitta [l ; T
Wortmann, Mitglied des BBE-Spre- i g
cherrates, schreibt Uber den Umgang
mit Inklusion aus ihrer beruflichen Per-
spektive als Senior Political Advisor bei
BP Europa SE. Das Unternehmens-
engagement auf diesem Gebiet wird
auch von Peter Kusterer (IBM), Marti-
na Schwebe-Eckstein (Deutsche Tele-
kom) und von Tilman Héffken von der
Firma Auticon beleuchtet. Prominent
zu Wort kommen natiirlich auch  zivil- gm&hdzﬁu?:;ﬁuimmim E“;"ﬁ";““
gesellschaftliche Organisationen: Cari- MLl e
tas, Diakonie und NAKOS.

ZEHN JAHRE
WOCHE DES
BURGERSCHAFT-
LICHEN ENGAGEMENTS

s P b

Infen: wewver angapuirant-rmachi-alab.da

Wir bedanken uns sehr herzlich bei al- | B|-=sreree T @) St @ >
len Autorinnen und Autoren, bei der Re- piayatmotiv zur Aktionswoche 2004 © BBE
daktion und den Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern der BBE-Geschaftsstelle

fur ihre engagierte Arbeit. Doch letzt-

lich entscheiden natlrlich Sie, unsere

Leserinnen und Leser, Uber die Qua-

litat des Heftes. Wenn wir den erfreu-

lichen Erfolg der Frihjahrsausgabe,

deren Druckfassung rasch vergriffen

war, zum MaBstab nehmen, sind wir

hier offenbar auf sehr gutem Wege.

Wir wiinschen lhnen eine anregende
Lekture

Prof. Dr. Thomas Olk

Vorsitzender des BBE-Sprecherrats

PD Dr. Ansgar Klein
Geschéftsfuhrer des BBE
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Zehn Jahre ,Woche des biirgerschaftlichen Engagements®.
Deutschlands gréoBte Engagementkampagne: Bilanz und Ausblick

Von PD Dr. Ansgar Klein und Dieter Rehwinkel

Der Geschéftsflihrer des BBE und der Leiter der Woche des blrgerschaftlichen
Engagements erinnern und bilanzieren die noch junge aber rasante Geschichte
dieses Kampagnenformates: Die Verbindung von privater und éffentlicher Férde-
rung mit Tausenden von Freiwilligen und Engagierten hat dem friheren Schat-
tenthema zu starker Aufmerksamkeit verholfen. Gleichwohl ist es alles andere als
ausgereizt — im Gegenteil: Es kann und muss noch mehr geschehen! Und da sind
vor allem die ,,big players® in Politik und Wirtschaft gefragt. Die Potenziale der

Engagierten stehen bereit!

Das BBE wurde von den Mitgliedsor-
ganisationen des nationalen Beirats
fUr das ,,Internationale Jahr der Freiwil-
ligen 2001 gegrindet. Im Grindungs-
jahr hat eine zehnkdpfige sogenannte
Steuerungsgruppe die Statuten und
Spielregeln des Netzwerks festgelegt.
Der Vorsitzende dieser Steuerungs-
gruppe, der Direktor des Deutschen
Jugendinstituts Prof. Thomas Rau-
schenbach, hatte kurz vor Beendigung
der Aufbauphase des BBE darauf hin-
gewiesen, dass das BBE neben seinen
fachlichen Strukturen und kunftigen
Medien, neben seinen Gremien und
Arbeitsgruppen unbedingt ein &ffent-
lichkeitsstarkes Anerkennungsformat
fur das Engagement in seiner bunten
Vielfalt entwickeln musse.

Das haben wir dann auch getan — und
das Bundesministerium flr Familie, Se-
nioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)
hat die von uns vorgestellten Ideen

) s o 0
WMWK
EUBAEEHE\ITHABI-I'I'ETAFI(E

WOEHE BUE DONGENSCHAPTLICHEN DNGAGEPALNTE S0

Logo der Aktionswoche 2004 bis 2010 © BBE

aufgegriffen. So kam es vor genau
zehn Jahren zur ersten Aktionswoche
des BBE. Von Anfang an hat Ubri-
gens der jeweils amtierende Bundes-
prasident, damals Horst Kohler, die
Schirmherrschaft ibernommen. Heute
ist Bundesprasident Joachim Gauck
Schirmherr der Kampagne.

Von Anfang an war das ZDF als Grin-
dungsmitglied des BBE auch zentraler
Medienpartner der Kampagne. Heute
sind mit dem Bundesverband der An-
zeigenblatter (BVDA), den Blrgerme-
dien und der Jugendpresse weitere
Medienpartner dazugekommen, die
vor allem eine deutliche Verstéarkung

der regionalen und lokalen Medien-
resonanz ermdglicht haben.

Eine gute Nachricht:
sin Deutschland engagieren sich Gber
23 Millionen Menschen freiwillig.«

EESEm———— g =

B . oap

Das ZDF war Grindungsmitglied des BBE und von Be-
ginn an Medienpartner der Kampagne © BBE

Damals wie heute eréffnen wir die Ak-
tionswoche mit einer prominenten Auf-
taktveranstaltung in Berlin und beglei-
ten sie medial. Die Kampagne ist Ubri-
gens auch schon von Anfang an langer
als eine Woche: Es sind immer zwei
Wochenenden dabei, um mdglichst
vielen Engagierten das Mitmachen zu
ermaoglichen, die sich wegen ihrer beruf-
lichen Tatigkeiten oft nur abends und
am Wochenende engagieren kénnen.
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Highlights aus 10 Jahren

Als wir mit unserem ersten Kampag-
nenleiter Erik Rahn und einem kleinen
Team (Ute Wiepel und spéter auch
Diana Ali, Sandra Schlee, Sabine
Wolf) gestartet sind, haben wir mit
bundesweit verbreiteten Plakaten und
einer Menge Giveaways fur die Aktio-
nen vor Ort geworben. Die finanzielle
Ausstattung der Kampagne erlaubte
damals die Herstellung dieser Me-
dien, und wir haben die Plakate mit
Unterstitzung des Fachverbandes
AuBenwerbung bundesweit kostenfrei
hangen koénnen. Wir hatten im Netz-
werk intensive Debatten Uber die Aus-
wahl der Plakatmotive und ihre Bot-
schaften. Im Magazin findet sich eine
schdéne Auswahl der Motive, die wir
im Laufe der Jahre — Ubrigens mit Hil-
fe von pro bono fiir uns arbeitenden
Agenturen wie ,conteam” aus GroB
Gerau, spater dann der KOM aus
Stuttgart — erarbeitet haben. Beson-
ders intensiv wurde die provokative
Plakatstrecke der Jahre 2007 -2009
im Netzwerk erortert. Unsere Medien-
berater waren damals der Meinung,
man musse fur das Engagement aus
der Ecke der ,guten Tat“ heraus und
kdénne so auch einmal andere Men-
schen auf das Thema in seiner Vielfalt
aufmerksam machen. Wir haben 2007
fUr diese Plakatstrecke den Preis ,,Po-
litikaward® in der Kategorie ,,Kampa-
gne von gesellschaftlichen Organi-
sationen“ bekommen — was uns im
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Nachhinein natlrlich in unserer Kon-
zeption sehr bestétigt hat.

,,Heute sind es tiber 3.000 Mit-
machaktionen aller Art, die die
Kampagne zur gréBten Enga-
gementkampagne der Repub-
lik machen.”

Was uns besonders freut ist die stetig
wachsende Zahl der an der ,Woche
des bulrgerschaftlichen Engagements®
beteiligten Akteure und Aktionen in
Dorfern und Stadten, in allen Forma-
ten und Themen. Heute sind es Uber
3.000 Mitmachaktionen aller Art, die
die Aktionswoche zur gréten Engage-
mentkampagne der Republik machen.
Durch das Festhalten an einem weit-
gehend stabilen Zeitraum im Spatsom-
mer sind auch noch Outdoor-Aktivita-
ten mdglich, die ja immer vom Wetter
abhangen. Das hilft uns aber auch zu
einer Planungssicherheit: Viele Akteu-
re aus der groBen Engagementszene
haben den Termin mittlerweile fest im
Kalender. Diese Institutionalisierung ist
fur uns ein groBer Schatz! Die Aktions-
woche bietet vielen Akteuren so die
Mdglichkeit, ihr Engagement 6ffentlich
zu zeigen und schafft ihnen eine gute
Medienresonanz. Immer wieder waren
bei den Beteiligungsaktionen, die das

Besondere des Formats ausmachen,
auch bundesweit ausstrahlende Ver-
anstaltungen dabei, etwa von einzel-
nen Bundeslandern oder Verbanden
organisiert.

Konzeptionelle Fortentwicklung

Als wir Plakate und Giveaways nicht
mehr produzieren konnten, haben wir
— seit 2011 mit Dieter Rehwinkel als
neuem Kampagnenleiter — das Kon-
zept grundlegend Uberarbeitet. Der
Auftakt sowie der Terminkorridor und
die Ansprache der ganzen Breite des
Engagements sind dabei erhalten
geblieben. Jedoch haben wir neue

@

12011 macht stark!

WOCHE DES BORGERSCHAFTLICHEN ENGAGEMENTS 2011

Die erste Ausgabe des neuen Magazins ,engagement
macht stark!“, September 2011 © BBE
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Auftaktveranstaltung zur Aktionswoche 2013 in der Mainzer Staatskanzlei. V.l.n.r.: Brigitta Wortmann, MP Malu
Dreyer, Parl. StS Dr. Hermann Kues, Carola Schaaf-Derichs, Michael Bergmann © BBE

Kampagnenelemente eingefuhrt, wie
ein zweimal im Jahr erscheinendes,
fachlich-diskursives Magazin mit ge-
haltvollen Beitrdgen (friiher hatten wir
eine Hochglanzbroschiire mit promi-
nenten Stimmen zum Engagement).
Das Magazin ,engagement macht
stark!® greift dabei auf ein ebenfalls
neu eingefiihrtes Element der Kampa-
gnenfiihrung zurlick: das Konzept von
jeweils drei ,Thementagen®.

Uber drei spezielle Thementage ist es
jetzt mdglich, einzelne Bereiche und
Felder des birgerschaftlichen Enga-
gements fachlich differenzierter aus-
zuloten. Einer der drei Thementage soll

dabei jedes Jahr Themen des Engage-
ments von Unternehmen beleuchten
und die neuesten Entwicklungstrends
sowie beispielhafte Projekte und Aktio-
nen vorstellen. Das vertiefte Verstand-
nis der Anliegen, Themen und auch der
gegebenen Probleme und Herausfor-
derungen erweitert das Anerkennungs-
konzept des BBE auf der Ebene der
diskursiven Wirdigung und Informati-
onsvermittlung insbesondere in Rich-
tung der wichtigen Fachoffentlichkeit.
Begleitend haben wir zudem fir jeden
Thementag eine spezifische Fachver-
anstaltung in unterschiedlichen For-
maten (Mittagsgesprach, interne Work-
shops u.a.) realisieren kénnen.
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Gruppenbild mit Ministerprasidentin — Auftaktveranstaltung zur Woche des burgerschaftlichen Engagements 2013 -
Botschafter und Rednerlnnen © BBE

Das Magazin hat sich seitdem zu ei-
nem wirklich bedeutenden Diskursor-
gan entwickelt, und die drei The-
mentage, die wir jetzt zunehmend
mittelfristig vorplanen, ermdglichen es
dem groBen Netzwerk BBE, koope-
rationsinteressierte Akteure zu ver-
tieftem Austausch von gemeinsamen
Erfahrungen und auch zu besonderen
Formaten der Kooperation von Zivil-
gesellschaft, Staat und Kommunen
sowie Unternehmen zu motivieren.
Flr einige der Thementage finden sich
zudem ,Themenpartner, die die Vor-
bereitung und Durchfiihrung mit ihren
Kompetenzen, Kontakten und Res-
sourcen unterstitzen. So ist etwa der
Generali Zukunftsfonds Themenpart-
ner beim Thementag ,,Demografischer
Wandel“, oder die Aktion Mensch e.V.

beim Thementag ,Inklusion“. Far
2015 ist bereits eine enge Koopera-
tion mit dem Bundesministerium flr
wirtschaftliche Zusammenarbeit sowie
dem BBE-Mitglied ,,Engagement Glo-
bal* zu internationalem Engagement
ins Auge gefasst. Das Interesse an sol-
chen Netzwerkpartnerschaften wachst
erkennbar.

2013 haben wir zudem erstmals, ange-
regt durch das Ministerium flr Familie,
Senioren, Frauen und Jugend und dann
auch unterstitzt von den Landern als
eine Ausnahme den Kampagnenauf-
takt in einer Landeshauptstadt durch-
gefuhrt: in Mainz. Ministerprésidentin
Malu Dreyer konnte dort vor vielen
rheinland-pfalzischen Akteuren auch
die Engagementpolitik ihres Landes

erlautern. Zur kampagnenbezogenen
Vorstellung von guten Beispielen der
Engagementférderung der Bundeslan-
der kénnte das durchaus wiederholt
werden; grundséatzlich aber, darin sind
sich BBE, Bund und Lander einig, bleibt
der Auftakt der Kampagne in Berlin.

,Die absehbare weitere Ent-
wicklung betrifft den stéarke-
ren Einsatz der Social Media
und die Umsetzung von For-
maten des ,Grassroot Cam-

£ &

paigning’.

Perspektiven und Fortentwicklung
der Kampagne

Die Uberarbeitung des Konzepts hat
dazu beigetragen, dass das BBE als
Trager der Kampagne seine Potenzi-
ale noch besser einbringen kann. Wir
werden diese neue Kampagnenlinie
sicherlich weiter verfolgen, aber die
absehbare Entwicklung betrifft den
starkeren Einsatz der Social Media
und die Umsetzung von Formaten des
»Grassroot Campaigning®, d.h. die the-
matisch und regional differenzierte An-
sprache von Zielgruppen. Dazu muUs-
sen wir unsere Datenverarbeitung und
Kommunikationskapazitdt unbedingt
ausbauen.
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Zudem wduirden wir gerne die Fach-
formate fortentwickeln, die die The-
mentage der Kampagne begleiten und
vertiefen — mit Formaten des systema-
tischen Wissenstransfers, aber auch
durch Fortbildungsangebote (etwa fiir
Journalisten) erganzen. Darlber hin-
aus wollen wir die Kommunikations-
strategie des BBE noch stéarker mit der
Kampagne verknipfen, auch wenn wir
dies in den letzten Jahren immer bes-
ser haben verwirklichen kénnen. Es gibt
aber noch deutlich gréBeres Potenzial!

PD Dr. Ansgar Klein
© PD Dr. Ansgar Klein

Dieter Rehwinkel
© Amelie Losier
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Begeisterung sden - Vom Mehrwert der Engagement-Kampagnen

Von Carola Schaaf-Derichs

Ansprache, Beteiligung, engagierte Gesellschaft: Als langjdhriges Mitglied des
BBE-Sprecherrats weiB3 unsere Autorin, worauf es bei der Kampagnenfihrung
ankommt. AuBerdem wirft sie einen Blick zuriick zu den Anfdngen der Aktions-
woche und stellt die derzeitigen Methoden der Kampagnenfiihrung vor.

»-Medien transportieren nicht, sie
schaffen Wirklichkeit!* Dies war nur
einer von vielen interessanten An-
stéBen, welche die Teilnehmerlnnen
des zweiten Hintergrundgesprachs
der AG Kommunikation des BBE am

21.8.2012 in der ZDF-Konferenzzone
mit auf den Weg bekamen.

Als sich diese Arbeitsgruppe — damals
noch unter dem Titel ,,Offentlichkeitsar-
beit und Anerkennungskultur® —im Jahr

] - un
‘Kati Wittduhrt &
. -
freudenhaus
im Osten!

Die zweifache Olympiasiegerin und die

Katarina'Witt-Stiftuer-unterstﬁtzen Projekte

wie den Bau einerSporteinrichtung fur
Kinder mit Behinderung in'Bautzen:

So schenkt sie SpaB und Lebensfreude.
Eine von 23 Millionen fiir alle.

engagement-macht-stark.de

DEUTSCHER
Verliung an 5. Dozambor 2009
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2003 grundete, waren ihre Anliegen
ausgesprochen vielféltig: Es ging um die
Sichtbarkeit von burgerschaftlichem En-
gagement, darum, dass der Beitrag von
Uber 23 Millionen Menschen in Deutsch-
land — laut Freiwilligensurvey der Bun-
desregierung — noch mehr &ffentliche
Aufmerksamkeit, Anerkennung und
letztlich auch Unterstiitzung erfahren
kénne. Burgerschaftliches Engagement
als der vielzitierte ,,Kitt“ im Bauwerk der
Zivilgesellschaft in Deutschland sollte
mehr mediale Prasenz und inhaltliches
Versténdnis erhalten.

Vor dem Hintergrund dieser langjahri-
gen Erfahrungen und aus meiner heu-
tigen Sicht wirde ich die Ziele von En-
gagement-Kampagnen auf folgende
drei Hauptaspekte konzentrieren.

Ansprache:

Kommunikation zu leisten bedeutet im
Bereich burgerschaftlichen Engage-
ments zunachst, Informationen zu ver-
mitteln und Transparenz herzustellen zu
Ereignissen, Aktivitdten, Zielsetzungen
und Zielgruppen, die von engagierten
Bilrgerlnnen angestoBen werden. Die
Ansprache breiter Bevolkerungsgrup-
pen ist daher dem Ausdruck von Wert-
schétzung und Anerkennung fur zivilge-
sellschaftliche Beitrédge geschuldet und
stellt eine Einladung zur Teilhabe aus
Interesse dar (die es dann auch zu er-
maoglichen gilt, ohne Hirden oder Barri-
eren jedweder Art).
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Beteiligung:

Gerade massenmediale  Beitrage
kénnen leicht zu einem distanzierten
,2Zuschauen® oder ,Anhoéren“ flihren,
womit Kkeinerlei Identifikation oder
Handlungsstimulation erreicht  wird.
Neben dem Interesse via Ansprache ist
diese Transfer-Ebene ausschlaggebend
fur eine Wahrnehmung burgerschaft-
lichen Engagements: Bin ich hier ge-
meint? Geht dies Uberhaupt mich an?
Es ist immer wieder das unmittelbar de-
mokratieschaffende Element der prak-
tischen Teilhabe, des Mitmachens und
Mitwirkens, das die Kampagnen zum
blrgerschaftlichen Engagement in ihrer
Wirkung als besonders eindrucksvoll
und nachhaltig ausmacht. In kleinen,
lokalen Beztigen die Erfahrung machen
zu koénnen, globale Zusammenhénge
mitzugestalten, hinterlasst ein inspirie-
rendes, begeisterndes Gefiihl und Ver-
bundenheit zu einer Gemeinschaft.

,@erade massenmediale Bei-
trédge kénnen leicht zu einem
distanzierten ,Zuschauen”
oder ,Anhbéren” fiihren.*

Beteiligung im Sinne gesellschaftlicher
Vielfalt (,Diversity*) zu ermdglichen
heiBt, niedrigschwellige Zugange fir In-
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teressierte vorzubereiten, ein ,,machba-
res und effektives® Ereignis fur alle an-
zubieten, unabhéngig von persénlichen
Voraussetzungen.

Engagierte (Stadt-) Gesellschaft

als Ziel:

Bei den meisten Engagement-Kampag-
nen ist die offene (Stadt-) Gesellschaft
die ausgemachte Zielgruppe. Neben
einem Projektteam, das die vielféltigen
Perspektiven einer lokalen Gesellschaft
spiegeln kann, braucht es sowohl ei-
nen Kreis von Partnern, die zu einer
Netzwerkarbeit bereit sind, als auch
eine mehrjahrige Kampagnen-Zeit. Nur
langfristig vorhersehbare Kampagnen-
termine sind geeignet, immer mehr
Partnerorganisationen sowie die lokale
Birgergesellschaft mitzunehmen.

»Nur langfristig vorhersehbare
Kampagnentermine sind geeig-
net, immer mehr Partnerorgani-
sationen sowie die lokale Blir-
gergesellschaft mitzunehmen. *

History - Es begann mit den ,New
York Cares Days*

Im Jahr 2000 hatten wir Kontakt mit
New York Cares, den Initiatoren einer
US-weiten Bewegung, dem ,,City Cares-
Movement“ aufgenommen. Bis zu vier-

Waoche des Biirgerschaftiichen Engagements
25,09, - 2.10,2004 :
i sy

M Bl il i -
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mal im Jahr rief diese Organisation zu
»Days of Caring“ in New York auf, an de-
nen sich alle Blrgerlnnen beteiligen und
ihren personlichen Beitrag flr die Stadt
leisten kénnen sollten. Die dazu nétigen
Voraussetzungen gingen Uber das Ub-
liche Freiwiligenmanagement hinaus,
da eine kampagnenfahige Netzwerkor-
ganisation zu griinden war. Ausgehend
vom Gedanken dieser Bewegung eines
sActive Citizenship“, das sowohl einzel-
ne Burgerinnen wie auch Unternehmen,
zivilgesellschaftliche und staatliche Orga-
nisationen ansprach, war es auch fir uns
in Berlin vorstellbar, anlasslich des UNO-
Jahres der Freiwilligen 2001, die bundes-
weit erste Engagement-Kampagne zu
starten, den ,,Berliner Freiwilligentag“.?

Cherno Jobatey moderierte die Auftakveranstaltungen zur
Aktionswoche von 2005 bis 2012 © BBE

Das Berliner Beispiel machte Schule:
Im November 2003 tauschten sich auf
unsere Einladung hin in Berlin Freiwilli-
genagenturen aus sechs Bundeslan-
dern Uber diese ersten Kampagnen-
erfahrungen aus. Uber 100 Aktionen
kamen 2007 im Rahmen des Berliner
Freiwilligentages zusammen. Eine Ver-
netzung geschah jahrlich durch die vor-
und nachbereitenden Workshops und
Dankes-Feiern fUr die Veranstalterinnen
der Aktionen. Bereits 2008 konnte in
Uber 100 Kommunen im deutschspra-
chigen Bereich die Durchfihrung eines
Freiwilligentages festgestellt werden.
Nach dem zehnten seiner Art in Berlin,
2010, haben wir das Tagesformat ver-
lassen, um noch flexibler fir die unter-
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schiedlichen Vorstellungen der mitwir-
kenden Akteure zu werden, und rufen
seither die ,Berliner Engagementwo-
che®, terminlich verbunden mit der Ak-
tionswoche des BBE, aus. Mit tiber 350
Einzelaktionen sowie vielen Tages- und
Wochenformaten auf Bundes- und Lan-
desebene hat die Berliner Engagement-
woche im Jahr 2013 ihren bisherigen
Hohepunkt erreicht.®

,Mit Giber 350 Einzelaktionen
sowie vielen Tages- und Wo-
chenformaten hat die Berliner
Engagementwoche im Jahr
2013 ihren bisherigen Héhe-
punkt erreicht.*”

Kampagnen zum buirgerschaftlichen
Engagement - ein eigenes Methoden-
feld

Engagement-Kampagnen zeitgemaB
zu entfachen bedeutet, Aktivierungs-
strategien zu entwickeln und web-
basiertes Community Building* zu be-
treiben. Neben dem Thema oder Fokus
ist es oft die Qualitdt der Kampagne,
ihre Ausstrahlung wie ihre Botschaf-
ten, die die Menschen begeistern.
Engagement-Kampagnen sind inso-
fern Teil einer lokalen Lebenskultur
und Ausdruck des interaktiven Ge-
meinschaftslebens, gepragt von ihrer
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Veranstaltungsform und ihren Medien.
Als konkretes Beispiel hier ein kurzer
Uberblick zur Berliner Engagement-
woche®.

~Engagement-Kampagnen
zeitgemdalB zu entfachen be-
deutet, Aktivierungsstrategien
zu entwickeln und web-
basiertes Community Build-
ing zu betreiben.“

Der Ansatz fuBt auf Social Media plus
Prasenz. Mit multimedialen Prasentati-
onsformen fir die Aktionen im BLOG,
dem Wochenkalender, bezirklichem
und alphabetischem Uberblick zu den
Veranstaltungen, dem Tagebuch und
einer informativen Sidebar hat die Ber-
liner Engagementwoche als Social-Me-
dia-Ereignis eine groBe, generations-
Ubergreifende Resonanz gefunden und
kann sowohl auf Facebook als auch bei
Twitter gefunden werden. Zur Auswer-
tung, Dokumentation und kreativen An-
regung werden jahrliche Kataloge der
Berliner Engagementwoche erzeugt
und als Download bereitgestellt.

Begleitende Prasenzveranstaltungen
mit den Netzwerkpartnerlnnen haben
zu weiteren Synergie-Verblinden ge-

fahrt. Der Newsletter kiindigt das ,,An-
nual Event” an, begleitet und profiliert
es. Der BLOG der Berliner Engage-
mentwoche ist das einzige Stadt-Me-
dium, das alle Engagement-Aktivitaten
in diesem Zeitraum fir Burgerlnnen,
Medien, Politik und Verbande prasen-
tieren kann.

Fazit: Engagement-Kampagnen sind
ein ,Fest der Demokratie” — wie das
erste deutsche Politikfestival gezeigt
hat. Eine Kultur, die wir gerne weiter-
tragen werden.

 http://en.wikipedia.org/wiki/New_York_Cares

2 www.berliner-freiwilligen-tag.de und

http://de.wikipedia.org/wiki/Freiwilligentag

http://berliner-engagement-woche.de/
aktivitaeten-berliner-engagement-woche/

http://www.nieman.harvard.edu/reports/
article/100284/Community-Building-on-the-
Web-Implications-for-Journalism.aspx

www.berliner-engagementwoche.de

Carola Schaaf-Derichs
© Carola Schaaf-Derichs

Wen interessiert’s?
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Zehn Jahre Woche des biirgerschaftlichen Engagements — Zehn Jahre

Offentlichkeitsarbeit

Von Claudia Leitzmann

Wen interessiert das blrgerschaftliche Engagement? Auf einem Podium zum
Thema ,,Engagement in den Medien” beim Ehrenamtskongress 2014 in Bayern
wurde wieder einmal deutlich: Engagement allein weckt noch nicht das Interesse

der Journalisten.

Aktionen, die jeder uneingeschrankt gut
und richtig findet, sind weniger inter-
essant als diejenigen, die man kontro-
vers diskutieren kann, wie z.B. zahl-
reiche Artikel zur Tafelbewegung zeigen.
Und: Je spektakuldrer die Aktionen,
desto hoher ist die Chance, die mediale
Aufmerksamkeit zu erregen, wie das
Beispiel der Hilfsaktionen der Passauer
Studentinnen und Studenten nach der
Hochwasserkatastrophe im Jahr 2013
zeigt. Damals waren Uber Facebook
spontan mehrere tausend Helfer organi-
siert worden.

Warum sollte auch das alltédgliche En-
gagement mehr Aufmerksamkeit er-
halten? Die Antworten sind einfach: Es
geht um die 6ffentliche Anerkennung
und Wertschéatzung flr die vielen eh-
renamtlich Engagierten, es geht um
die Gewinnung von Mitstreitern und
Forderern und um die nachhaltige und
immer wieder neu einzufordernde Un-
terstitzung durch Politik und Verwal-
tung. Und da muss man leider — auch
funf Jahre nach der ARD-Themen-
woche zum Ehrenamt — immer noch

Grofie zeigen.

Craw pn I Rl iiprsg s Rhansshen in Deutsciland
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konstatieren: Dem birgerschaftlichen
Engagement wird nach wie vor nicht
die Aufmerksamkeit zuteil, die es auf-
grund seiner gesellschaftlichen Rele-
vanz verdient hatte.
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Weltrekordaktion ,,GroBte tanzende Jugendfeuerwehr” im Bundeszeltlager der Deutschen Jugendfeuerwehr in
Konigsdorf (Bayern) am 7. August 2014 © Presse Deutsche Jugendfeuerwehr (DJF), Foto: Christian Rottenberger

Hat sich in den vergangenen zehn Jah-
ren also nichts bewegt? Als das Lan-
desnetzwerk blrgerschaftliches Enga-
gement Bayern kirzlich anl&sslich des
Biroumzugs sein Archiv durchforste-
te, zeigte sich ein ganz anderes Bild:
Hatten wir in der Griindungsphase un-
seres Netzwerks im Jahr 2003 noch je-
des Papier zum burgerschaftlichen En-
gagement abgeheftet, jeden aktuellen
Vortrag, jeden neuen Newsletter zum
Thema gesammelt, jeden Wettbewerb
und jedes Fortbildungsangebot gelis-
tet, so waren im Laufe der Jahre sédmt-
liche Ordner aus allen Nahten geplatzt
und ein unubersichtlicher Berg an
noch einzusortierendem Material ent-
standen: Die Zahl der Newsletter, Ma-
gazine, Verodffentlichungen, Informa-
tions- und Fortbildungsangebote zum
Thema ist in den vergangenen zehn

Jahren gewaltig angestiegen. Auch die
Zahl der Wettbewerbe und Preise auf
Bundes-, Lander- und regionaler Ebe-
ne hat deutlich zugenommen.

FUr Bayern haben sich im Laufe der
abgelaufenen Dekade die Rahmenbe-
dingungen flr das burgerschaftliche
Engagement durchaus verbessert: So
hat das Bayerische Sozialministerium
mit dem Abschluss der Ehrenamts-
versicherung im Jahr 2007 vor allem
kleinere Initiativen entlastet, seit 2009
werden jahrlich neue Koordinierungs-
zentren fUr das birgerschaftliche En-
gagement finanziell unterstitzt. Die
Einflhrung des Ehrenamtsnachweises
2009 sowie der bayernweiten Ehren-
amtskarte im Jahr 2012 waren weitere
Schritte, die auch in den Medien Nie-
derschlag fanden.

Stadte haben zusatzlich zu bereits
vorhandenen Ehrungen neue Formen
der Anerkennung entwickelt, die Lan-
deshauptstadt Minchen beispielswei-
se 2008 die Auszeichnung ,Minchen
dankt!“, die Stadt Nirnberg die ,,Aktion
Ehrenwert“: Dort kirt die Universa Ver-
sicherung in Kooperation mit der Stadt
und den ,Nirnberger Nachrichten
jeden Monat einen Preistrager. Er er-
halt 1.000 Euro und wird in der Zeitung
mit seinem Projekt oder Einsatzgebiet
ausfihrlich vorgestellt. Hier geht es
tatsachlich um das normale alltagliche
Engagement in seiner ganzen Band-
breite. Die Serie in der Zeitung lauft
seit funf Jahren und soll auch in Zu-
kunft weitergeflhrt werden.

»Hier geht es tatsédchlich um
das normale alltdgliche Enga-
gement in seiner ganzen Band-
breite.”

Zwar wurde die Foérderung des bur-
gerschaftlichen Engagements im Ja-
nuar 2014 sogar als Staatsziel in die
Bayerische Verfassung aufgenommen.
Auf die mediale Aufmerksamkeit hat
sich das jedoch kaum ausgewirkt.
Sicherlich ist dies zum Teil in der Sa-
che selbst begrindet: Engagierte
sind keine Verkaufer, Eigenwerbung
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fallt schwer. Dass Initiativen, Vereine
und Verbande an dieser Stelle selbst
ein Defizit sehen, zeigt die Nachfrage
nach entsprechenden Fortbildungsan-
geboten: Themen wie Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit flr Vereine oder die
gewinnbringende Nutzung von Social
Media sind schnell ausgebucht.

Gewichtheber Matthias Steiner bei der Auftaktveran-
staltung zur Aktionswoche 2008 © BBE

Ein Format wie die Aktionswoche
kann ein guter Anlass fur Werbung in
eigener Sache sein. Die praktische
Durchfiihrung gestaltet sich in Bayern
allerdings schwierig: Der Termin am
Ende der bayerischen Sommerferien
erschwert vielen die Beteiligung. Die
Berichterstattung geht Uber das loka-
le Feld kaum hinaus. Wenn man auf
der Internetseite der ,Slddeutschen
Zeitung” den Suchbegriff ,Woche des
burgerschaftlichen Engagements” ein-
gibt, erhalt man keinen einzigen Tref-
fer. Lediglich der ,Minchner Merkur”
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zitiert im Jahr 2006 eine Veranstalterin,
die sich enttduscht zeigt von der ge-
ringen Resonanz auf ihre Aktion in der
Woche des burgerschaftlichen Enga-
gements.

Stadte und Gemeinden bemuhen sich,
trotz des unginstigen Zeitpunkts im
Jahr, ein umfangreiches Programm
zusammenzustellen. Vielerorts behilft
man sich — wie etwa in der Stadt Augs-
burg —, indem man die Aktionswoche
bis Ende September ausdehnt. Auch
Vereine und Verbande nutzen den
Zeitraum zunehmend fUr ihre Veran-
staltungen zum Thema. So nahm der
Paritédtische in Bayern im Jahr 2013
die Woche des birgerschaftlichen En-
gagements erstmals zum Anlass, um
seinen ehrenamtlich Engagierten in
einer Ooffentlichen Veranstaltung den
jahrlichen Luise Kiesselbach Preis in
feierlichem Rahmen zu Uberreichen.

Immerhin wurde 2013 im Bayerischen
Rundfunk Uber die Auftaktveranstal-
tung zur Aktionswoche in Rheinland-
Pfalz berichtet. Vielleicht ist Berlin
einfach ein bisschen zu weit weg, viel-
leicht ware eine Auftaktveranstaltung
in Bayern eine gute Idee. Zumindest
aber ware es wilnschenswert, einen
Termin fir diese Woche zu finden, der
es auch den bayerischen Initiativen,
Projekten, Vereinen und Verbanden er-
moglicht, sich stérker zu préasentieren.

Starker Typ

Waoche des Bargsrschaftlichen Engagements

b st e Lt
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Claudia Leitzmann
© Peter Roggenthin
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Mitmach-Netz:
Biirgerinnen und Birger online aktivieren und mobilisieren

Von Thomas Kriiger

Die Praxis der Partizipation hat sich erweitert: Neue Formen von Partizipation
haben sich online entwickelt und ,klassische” Verfahren haben Ergénzungen und
Erweiterungen erfahren. Soziale Medien oder Online-Plattformen eréffnen neue

Moéglichkeiten gesellschaftlicher Teilhabe und kénnen zu einer weiteren Aktivie-
rung und Mobilisierung politischen Engagements beitragen.

Beim Bau des virtuellen Hauses gibt es
nicht nur einen Architekten, sondern
derer viele, und noch mehr Bauherrin-
nen und Handwerker, erste Bewohner
und Bastlerinnen. Der Rohbau wurde
bereits bezogen, mit tragenden und mit
versetzbaren Wéanden, mit Turen,die in
neue Raume fiihren und solchen, die
ins Leere stolpern lassen. Politische
Bildung hat die Aufgabe, die Reflexion

Uber Mdoglichkeiten und Grenzen der
nachsten Bauabschnitte im ,,Mitmach-
Netz“ zu unterstitzen. Sie hat aber
auch das Ziel, Birgerinnen und Burger
darin zu stérken, die Partizipationsins-
trumente zu nutzen, die sie letztlich fir
sich als zweckmaBig erachten.

Wo hier die Grenzen besonders einer
der politischen Ausgewogenheit ver-

Auftaktveranstaltung 2008 © BBE
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pflichteten staatlichen politischen Bil-
dung liegen, muss immer wieder neu
verhandelt werden. Die grundsatzliche
Richtung ist aber klar: Wir wollen Teil-
habe ermdglichen, keinesfalls verhin-
dern. Ein Beispiel: Der Burgerhaushalt
gehort sicherlich zu den Methoden der
Burgerbeteiligung, die zwischen den
Wahlen den weitestgehenden Einfluss
von Birgerinnen und Birgern auf die
Politikgestaltung eréffnen kénnen. lhre
virtuelle Erweiterung im Netz birgt die
Chance, Beteiligungshtrden weiter zu
senken und Transparenz Uber Verfah-
ren und Argumente zu verbessern.

Markus Majowski bei der Auftaktveranstaltung 2008
© BBE

Auf der Basis von mittlerweile zehn
Jahren Verfahrenspraxis in Deutsch-
land wird weiter kontrovers Uber Vor-
und Nachteile des Verfahrens und
seiner unterschiedlichen Varianten
politisch diskutiert. 237 Kommunen
nutzen dieses Instrument zur syste-
matischen Beteiligung von Birgern

an der Haushaltsplanung bereits. Un-
ter www.buergerhaushalt.org wird seit
2007, unterstitzt durch die politische
Bildung, ein Online-Portal betrieben,
auf dem Nutzerinnen und Nutzer den
Birgerhaushalt ihrer Stadt — erstmalig
standardisiert — transparent und ein-
fach bewerten, Feedback geben und
Ideen zur Verbesserung des Verfahrens
einbringen kdnnen. Die Plattform er-
maoglicht hierbei eine offene, partizipa-
tive und vergleichbare Evaluation — und
damit Reflexion Uber das Verfahren.

,Partizipation von vielen in
einer pluralen Gesellschaft
gelingt nur, wenn sich alle
laufend darum bemiihen,
die Distanz zwischen Expert-
Innen und Laien mdglichst
gering zu halten.*

Partizipation von vielen in einer pluralen
Gesellschaft gelingt nur, wenn sich alle
laufend darum bemuhen, die Distanz
zwischen Expertlnnen und Laien in po-
litischen Meinungsbildungs- und Ent-
scheidungsverfahren mdglichst ge-
ring zu halten. Weit verbreitete Hal-
tungen, wie ,die da oben machen die
Politik und wir haben nichts zu sagen”
oder ,wir machen die Politik und die

drauBen sollen lieber schweigen®, sind
allerdings Signale daftr, dass die Dis-
tanz eher wachst, nicht zuletzt bei den
jungeren Generationen.

Politische Bildung kann hier nur Uber-
setzerin sein, wenn sie in einer ver-
sténdlichen Sprache Uber die richtigen
Kanale kommuniziert. Will sie junge
Menschen erreichen, bedeutet dies:
online und mehr in audiovisuellen For-
maten. Ein Projekt der Bundeszentrale
fir politische Bildung/bpb, bei dem
wir versuchen, diesen neuen Weg zu
gehen, ist die Kampagne ,YouTuber
gegen Nazis“ (YGN). Sie wurde 2013
gestartet und steht flr den Einsatz flr
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Toleranz und gegen Rechtsextremis-
mus, Rassismus, Fremdenfeindlichkeit
und alle Formen von Diskriminierung.

Als Hauptmedium der Kampagne wur-
de die Videoplattform YouTube genutzt
und die sozialen Kanéle wie Twitter und
Facebook. 2013 nahmen mehrere You-
Tube-Stars den Hit von Blumio ,Hey
Mr. Nazi“ auf. Im Mitmach-Bereich
der Homepage von ,YouTuber gegen
Nazis“ kann jeder selbst ein Song-
Cover von ,Hey Mr. Nazi“ hochladen
und teilen. Bei der ,,SummerRoadTour
2014“ kommt die Kampagne ,You-
Tuber gegen Nazis“ auf die Festivals
und verbindet so die virtuelle mit der
realen Welt. Das Engagement im Web

DEUTSCHER
2 . Dezembe 2

Christoph Metzelder recycelt leere
Druckerpatronen. Der Erlos flieBt in
soziale Hilfsprojekte seiner Stiftung.
Einer von 23 Millionen fiir alle.

engagement-macht-stark:de

Plakatmotiv zur Aktionswoche 2009 © BBE
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wird in die Realitdt Ubertragen und
junge Menschen werden zu tagtag-
lichem Engagement fir mehr Toleranz
motiviert. Die bpb unterstitzt ebenso
den YouTube-Jugendwettbewerb ,,361
Grad", bei dem junge Menschen sich
mit ihrem Video stark machen kénnen:
fur mehr Respekt und gegen Ausgren-
zung und Mobbing.

,Demokratie, Frieden und res-
pektvolles, tolerantes Mitein-
ander sind nicht selbstver-
sténdlich.”

Das Netz ist unkontrollierbar. Es braucht
daher das Engagement von vielen, um
es nicht denen zu Uberlassen, die den
virtuellen Raum fiir Mobbing oder Aus-
grenzung missbrauchen. ,YouTuber
gegen Nazis“ und ,361 Grad” sind Bei-
spiele daflr, wie politische Bildung das
Social Web nutzen kann, um politisches
Engagement von jungen Menschen zu
férdern, auch um das Netz nicht ex-
tremistischen Strdmungen zu Uberlas-
sen. Aber auch hier ist es mit ,,online®
nicht getan. Nicht ohne Grund férdern
Bundesprogramme und die bpb unter
anderem zahlreiche Projekte, die Sport-
vereine gegen das Eindringen rechtsex-
tremistischer Ideologien und Personen
in das Vereinsleben wappnen sollen.

Diese Angebote politischer Bildung
setzen sich daflr ein, burgerschaftli-
ches Engagement im Sinne einer Star-
kung demokratischer Partizipation zu
férdern und aufbauend auf sozialem
Engagement politisches Engagement
zu initiieren. Denn: Demokratie, Frie-
den und respektvolles, tolerantes Mit-
einander sind nicht selbstversténdlich
— das zeigen die aktuellen Konflikte in
Europa und der Welt; das zeigt das Er-
starken rechtsextremer Parteien nach
der Europawahl 2014. Wir brauchen
daher das birgerschaftliche Engage-
ment jedes Einzelnen fir eine inklusi-
ve, vielféltige und offene Gesellschaft
- online wie offline.

Thomas Kriger © UIf Dahl,

Bundeszentrale fir politi-

sche Bildung
>
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Zivilgesellschaft und die Massenmedien - Eine verbesserungs-
bediirftige Beziehung und die Zwecke des Biirgerengagements

Von Prof. Dr. Thomas Meyer

Eine vielgestaltige und lebendige Zivilgesellschaft ist die unverzichtbare Grund-
lage fur eine starke und wirkungsvolle Demokratie. Darum haben Diktaturen, wenn
sie eine Demokratie zerschlagen, stets als erstes das Bestreben, das Leben der
Zivilgesellschaft rasch zu regulieren oder ganz zu ersticken. Auch das Vorhanden-
sein mehrerer Parteien fihrt ohne aktive Zivilgesellschaft von sich aus noch nicht

zu einer lebendigen Demokratie.

Gemessen an dieser Schllsselbedeu-
tung ist die vergleichsweise geringe
Bedeutung zivilgesellschaftlicher Ak-
teure, Aktionen und Erfolge — das gan-
ze Leben der Zivilgesellschaft — fiir un-
sere mediatisierte Offentlichkeit nicht
nur erstaunlich, sondern vor allem
auch aus demokratiepolitischer Pers-
pektive hochgradig bedenklich.

Was ist die Zivilgesellschaft? Sie ist,
kurz gesagt, die Gesamtheit all der Ini-
tiativen, Zusammenschliisse, Assoziati-
onen, Vereine und Netzwerke, in denen
Menschen freiwillig engagiert sind, aber
dabei auch Interessen des Gemeinwe-
sens verfolgen. Das Handeln in der Zivil-
gesellschaft, in einer Nachbarschaftsini-
tiative, in einer Menschenrechtsgruppe,
in einer Umweltschutzinitiative, in einem
Birgerverein, in einer religiésen oder
sozial orientierten Gruppe ist in dieser
Hinsicht dem freiwilligen Handeln von
Marktteilnehmern entgegengesetzt und
gleicht eher dem am Gemeinwohl ori-
entierten Handeln des Staates. Seine

Ergebnisse kommen nicht nur den Be-
teiligten selbst zugute, sondern einem
weiteren gesellschaftlichen Kreis oder
allen Menschen; und im Gegensatz zum
Staat erreicht das zivilgesellschaftliche
Engagement seine Ziele ohne Zwang,
allein auf dem Wege selbstbestimmter
Birgersolidaritat.

Die Demokratie verfligt Gber drei Wege
— oder Steuerungsmethoden — um die
Interessen ihrer Blrgerinnen und Bir-
ger zu befriedigen:

e den Markt, soweit es um Glter und
Dienste geht, die gegen Bezahlung
zu erwerben sein sollen,

e den Staat, soweit es um offentliche
Guter geht, die allen zugute kommen
sollen, und

e die Zivilgesellschaft, die kollektive
Guter hervorbringt, die durch die
spontane Solidaritdt von Burgerin-
nen und Birgern geschaffen werden.
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Zivilgesellschaftliches Engagement ist
flr die demokratische Gesellschaft ein
wertvolles Gut, denn es erflllt mehrere
unverzichtbare Zwecke. Neben der Be-
waéltigung naheliegender sozialer, kultu-
reller, lebensweltlicher und politischer
Aufgaben, verbessert es die politische
Kontrollféahigkeit der Gesellschaft und
schafft sozial-moralisches Kapital. In
der Bundesrepublik engagiert sich na-
hezu die Halfte der Bevolkerung zivilge-
sellschaftlich. Dass wir davon im Nor-
malgeschaft der Massenmedien kaum
etwas erfahren, verzerrt nicht nur unser
Bild von der sozialen und politischen
Welt, es mindert auch die Chance flr
die Zivilgesellschaft selbst, den nétigen
»Nachwuchs* fur ihre sich tberall erge-
benden Aufgaben immer wieder neu zu
gewinnen, indem auf vielféltige Weise
erkennbar wird, wo und wie sich bur-
gerschaftliches Engagement fir die un-
terschiedlichsten Werte und Interessen

Engagementbotschafter Peter Maffay und Ministerin
Kristina Schréder bei der Auftaktveranstaltung 2010
© BBE

lohnen kann und wo es fir verantwor-
tungsbereite Burgerinnen und Burger
geboten ist.

,Burgerschaftliches Engage-
ment weist keine einzige der
Eigenschaften auf, die es far
Massenmedien auf Anhieb
interessant machen kénnte.“

Die Logik der Massenmedien

Zwischen der Logik der Massenmedien
und des Journalismus auf der einen Sei-
te und der Arbeitsweise sowie dem Er-
scheinungsbild des burgerschaftlichen
Engagements auf der anderen besteht
ein ,natlrliches® Spannungsverhalt-
nis, das im Interesse beider Bereiche
verringert werden kann und muss. Wie
zahlreiche empirische Untersuchun-
gen belegen, geht die journalistische
Arbeitsweise bei der Wahrnehmung
dessen, was aus der gesellschaftlichen
und politischen Realitéat als interessant
und daher auch als berichtenswert er-
scheint, von sogenannten ,Nachrich-
tenfaktoren® aus, die fast lliickenlos be-
stimmen, was aus der Wirklichkeit der
Gesellschaft in das Bild der Medien von
ihr Eingang finden kann und was nicht.
Die Nachrichtenfaktoren wirken als eine
Art hermetisches Filtersystem. Zu ihnen
gehoren: Personalisierung und Promi-

nenz, Konflikt und Schaden, Rekord-
leistungen und kurze, abgeschlossene
Ereignisperioden sowie soziale und kul-
turelle Vertrautheit.

Es ist naheliegend, dass ein solches Fil-
tersystem, das auch breit interessierte
und sozial besonders sensible Journa-
listen bei der Flllung ihrer verfligbaren,
stets knappen Verdffentlichungszeiten
und -platze anwenden, neben der gro-
Ben Politik mit ihren Spitzenakteuren
und den Krisen und Katastrophen dieser
Welt fiir die ,normalen” Ablaufe des po-
litischen und gesellschaftlichen Lebens
so gut wie keinen Raum mehr offen lasst.

Cherno.l.
liebt junge
Krimine[le.

r
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Im Kontrast dazu ist das zivilgesell-
schaftliche Engagement — auB3er in den
seltenen Momenten spektakularen Pro-
testhandelns — einer der stillen, unauf-
félligen Bereiche des gesellschaftlichen
und politischen Geschehens. Es fallt auf
diese Weise fast vollig aus dem Blick-
feld der medial vermittelten Offentlich-
keit. Es folgt in seinen Handlungsformen
und Abldufen einem Modell, das fast
wie im Lehrbuch dazu angetan ist, im
Aufmerksamkeitsschatten der Medien
zu verharren. Blrgerschaftliches Enga-
gement wird nicht von prominenten Ein-
zelnen gepréagt, es vollzient sich meist
nicht in erster Linie im offenen Konflikt
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mit anderen Interessen, kreist nicht um
Rekorde oder unmittelbare Gefahren,
bietet zumeist nichts Spektakuldres
und konzentriert sich fast nie auf kurze,
abgeschlossene Ereignisperioden. Es
weist also keine einzige der Eigenschaf-
ten auf, die es fir Massenmedien auf
Anhieb interessant machen kénnte.

Im Gegensatz zu dieser fast vollstandi-
gen medialen Ausblendung eignen dem
blrgerschaftlichen Engagement aber
zwei Qualitdten, die es gesellschaft-
lich und politisch nicht nur einzigar-
tig, sondern auch von herausragender
Wichtigkeit erscheinen lassen: Blrger-
schaftliches Engagement ist zum einen
ein im Verborgenen sich vollziehendes
Massenphdnomen mit nahezu der Half-
te der Bevdlkerung als aktiv mitwirken-
den Burgerinnen und Buirgern in zahl-
reichen, fur das Leben von Gesellschaft
und Demokratie entscheidenden Hand-
lungsbereichen. Und es ist zum ande-
ren die Alltagswirklichkeit der Demo-
kratie in der Lebenswelt der Menschen,
die ganz anders ist als das auf Elite und
Skandal zentrierte Bild von der Gesell-
schaft in den Medien.

Es liegt auf der Hand, dass eine deut-
lich starkere und bessere Berlicksich-
tigung dieses Handlungsbereichs in
den Medien zwei fir den Bestand und
das Funktionieren der Demokratie be-
deutsame Funktionen erflillen kénnte.
Sie wirde das heute vorherrschende,
die Politikverdrossenheit dauernd nah-

Cherno Jobatey interviewt Markus Peters, Malteser
Hilfsdienst e. V. bei der Auftaktveranstaltung 2010 © BBE

rende, auf Negativeffekte, Eliteperso-
nal und Konflikte konzentrierte Bild
erheblich korrigieren. Solche starkere
Berlcksichtigung des Themas konnte
die Bereitschaft vieler Burgerinnen und
Birger, sich selbst zivilgesellschaftlich
zu engagieren, deutlich erhéhen. Denn
das Potenzial dazu ist laut einschlagi-
ger Forschung in unserem Land noch
betrachtlich. Darlber hinaus wirde sie
auch als ein Beitrag zur Qualitatsver-
besserung der Politik insgesamt wirken,
da sie die Wahrnehmung der gesell-
schaftlichen und politischen Wirklichkeit
durch die politischen Eliten und Profis
bereichern und verbessern wirde.

Was tun?

Journalisten sind nattrlich — und in be-
sonderer Weise auch in diesem Falle —die
Gatekeeper flir den Zugang zur medialen
Offentlichkeit. Es ist wahrscheinlich —und
einzelne erfolgreiche Beispiele sprechen
daflir — dass unter bestimmten Voraus-

setzungen das Interesse von Journa-
listen an der Berichterstattung Uber die
Welt des ehrenamtlichen Blrgerengage-
ments erheblich gesteigert werden kann.
So sind etwa bei der Verleihung des re-
nommierten Theodor-Wolff-Preises an
Journalisten flr beispielgebende Berich-
te im Jahr 2011 auch Preise flr in dieser
Hinsicht einschlagige Arbeiten verliehen
worden, die weit am Rande des in den
Medien Géngigen angesiedelt waren.
Die Robert Bosch Stiftung vergibt schon
seit L&ngerem einen Journalistenpreis
fur Berichterstattungen zum blrger-
schaftlichen Engagement. Entstehung,
Qualitdt und Format der pramierten Ar-
beiten enthalten zugleich auch Hinweise
auf die Voraussetzungen, unter denen sie
begunstigt werden und zu erwarten sind.

Zu diesen Voraussetzungen gehéren vor
allem ein nahes und genaues Verstand-
nis der Arbeitsweise von Initiativen und
Akteuren der Zivilgesellschaft und insbe-
sondere auch die Méglichkeit intensiver
und hautnaher Erfahrungen mit ihnen
und ihren beispielgebenden Protago-
nisten. Mit einem solchen Hintergrund
erkennen und erleben anfanglich zurlick-
haltende oder skeptische Journalisten
(im Hinblick auf die Relevanz und die
Publikums-Attraktivitdt dieses Themen-
felds), wo genau die AnknlUpfungspunk-
te der gesellschaftlichen und politischen
Relevanz zu finden sind und wie sich die
Ereignisse und Akteure dieses Feldes auf
die journalistischen Selektionskriterien
und Darstellungsformen beziehen lassen.
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Was wir brauchen, um die groBe Liicke
zwischen dem demokratischen Schwer-
gewicht des burgerschaftlichen Enga-
gements in der Realitdt und seiner Be-
handlung als Ultraleichtgewicht in den
Massenmedien zu schlieBen — Schritt fir
Schritt - sind nicht nur eine groBere Rolle
fur das Thema in der Journalistenausbil-
dung und den Redaktionskonferenzen.
Es bedarf einer Vielzahl an maBge-
schneiderten Weiterbildungsangeboten
fur alle Arten von Journalisten — der un-
terschiedlichen Themenbereiche und
Mediengattungen — um deren Interesse
am Thema zu wecken und den Zugang
zu dessen journalistischen Darstellungs-
maoglichkeiten wesentlich zu erleichtern.
Nur so kann dieses vernachlassigte
Thema die Aufmerksamkeit finden, die
es verdient — und wegen seiner bishe-
rigen Vernachlassigung vielleicht sogar
zu einem neuen, attraktiven Arbeitsfeld
werden. Das wére ein groBer Gewinn fir
alle: die Gesellschaft, die Politik und so-
gar die Journalisten selbst.

Prof. Dr. Thomas Meyer
© Friedrich Ebert Stiftung
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Die Chorgesénge der ,vitalen Zivilgesellschaft“ mit dem Dauer-Refrain
des ,,blilhenden Ehrenamtes* bilden den Klangteppich fiir eine sedierte
Gesellschaft, die unter Debatten-Allergie leidet

Von Prof. Dr. Thomas Leif

,In der Offentlichkeit wird die Wahrheit unterdriickt.“
(Ex-Verfassungsrichter Paul Kirchhof,
Mitglied im Schattenkabinett von Angela Merkel zur Bundestagswahl 2005)

Eine désende Generation hat sich bequem in der Y-Idylle (Y=Why) eingerichtet;
ihre Konflikt-Abstinenz stabilisiert die ,,marktkonforme Demokratie” und demen-
tiert die Chorgesénge einer ,vitalen Zivilgesellschaft“ und den Dauer-Refrain des
»blihenden Ehrenamtes”. Fir den Autor verdecken die ,,Erfolgsbilanzen® des En-
gagements das Fortschreiten der Erosion demokratischer Teilhabe — zumal bei
den nachwachsenden Generationen.
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Ministerin Manuela Schwesig und BBE-Sprecherrats-Vorsitzender Prof. Thomas Olk mit den Botschaftern der
Aktionswoche 2013 und 2014. V.L.n.r: Erdogan Dikmenli, Turkisches Forum bei Bosch (Stuttgart), Prof. Olk,
Jacob Przemus, Storch Heinar (Schwerin), Marita Gerwin, Fachstelle ,Zukunft Alter” (Stadt Arnsberg), Wolfgang
Rosskopf, Alfred Kiess GmbH (Stuttgart), Prof. Dr. Ulrich Hegerl, Blindnis gegen Depressionen e.V. (Leipzig), Dr.

Carsten Linnemann und Jens Spahn
gelten in der CDU als Hoffnungstrager,
als Politiker der jingeren Generation
von Abgeordneten, die sich jenseits der
entkernten Union noch eine ,,zukunfts-
gerichtete” Politik vorstellen kdnnen.
Die (interne) Beschéaftigung mit Alter-
nativen zur jingst beschlossenen Ren-
tenpolitik macht die leisen Opponenten
in der gesamten Union bereits zu Aus-
nahme-Erscheinungen. Kirzlich haben
der Vorsitzende der Mittelstandsver-
einigung (MIT), Linnemann, und der
ambitionierte Gesundheitspolitiker
Spahn sogar ein paar (wachsweiche)
Thesen als Gegenentwurf zum GroBen
Koalitionsvertrag veroffentlicht. Damit
war aber ihre Konfliktbereitschaft zur
scheinbar allméchtigen Kanzlerin aus-
gereizt. Sie empfinden zwar Merkels
kalkulierte Klientelpolitik flr die alte-
ren Wahler als eine Art Hypothek, die

sie als politische Erben teuer bezahlen
mussen; aber sie wollen nur ,kontrol-
liert anecken, ohne sich in einer ritu-
ellen Fundamentalopposition zu ver-
ndrgeln“ (DIE ZEIT, 18.6.2014). Dabei
gehoren Linnemann und Spahn schon
zu den ,mutigsten® Nachwuchskraf-
ten der Bundestagsfraktion. Von den
25 MdB-Aufsteigern — 21 sind neu im
Parlament - ist sonst niemand mit Ge-
genentwirfen oder gar Gegenkonzep-
ten aufgefallen. Und dies, obwohl nicht
nur Linnemann eine groBe Sehnsucht
nach ,Debatte und nach Zukunft“ in
der Merkel-CDU spdirt.

Von der jingeren Generation auch aus
anderen Parteien sind ebenfalls kaum
Aufbruchsignale oder Gegenentwiirfe
zur ,Rentenpolitik fir die altere Gene-
ration“ zu vernehmen. Der Anteil der
Parlamentarier unter 40 Jahren ist noch

Bernhard Matheis, Pakt fir Pirmansens (Pirmasens). © BBE

einmal geschrumpft — auf heute 17,91
Prozent (in der Legislaturperiode da-
vor knapp 21 Prozent). In den Lander-
parlamenten ist die Vergreisung noch
wesentlich weiter fortgeschritten. All
diese Trends folgen einer unaufhalt-
samen demografischen Logik: Bei der
Bundestagswahl 2017 wird die Gene-
ration 55 plus die Mehrzahl der Wahler
stellen. Schon heute gibt die Generation
55 plus in SPD und Union den Ton an.
Und weil die Jiingeren tendenziell wahl-
muider und gleichgultiger sind, wird
sich dieser ,,Rentnereffekt“ noch ver-
scharfen. Es ist absehbar, dass diese
Generation die Agenda der Wahlver-
sprechen bestimmen wird.

Von der gebetsmihlenartig zitierten
»Zivilgesellschaft“ war in der Debatte
um die kinftige Rentenpolitik eben-

falls wenig zu héren. Zu weiteren politi-
schen Konfliktthemen — von der Pflege-
reform bis zum Bologna-Flop - ist die
Stimme der ,,Engagierten” leise, kaum
vernehmbar. Obwohl die Aktiven die
Auswirkungen dieser Politik durchaus
aus der Praxis kennen.

Eine fatale Arbeitsteilung zwischen
~Staat® und ,Zivilgesellschaft“ hat sich
eingeschlichen. Die ,Freiwilligen“ — die
frisierten Statistiken wachsen von Jahr
zu Jahr — werden in ein Schaumbad der
Anerkennung getunkt; im Gegenzug
sollen sie abseits der politischen Debat-
te ihre Rolle wahrnehmen und Leistun-
gen kompensieren, die der ,,Staat” nicht
mehr zahlen will. Sie sollen Defizite aus-
gleichen, die nicht nur von Migrations-
Experten und Pflege-Insidern als haus-
gemacht eingeschatzt werden.
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Die ,verratene Generation“

toleriert den Verrat

Dabei sind die Kennziffern der strapa-
zierten Haushalte allen bekannt: Ein
Schuldenberg von zwei Billionen Euro,
jeder vierte Steuer-Euro wird von Zin-
sen verschlungen und allein die Mt-
terrente schlagt mit 6,6 Milliarden Euro
jahrlich zu Buche. Wie sich die Rente
mit 63 Jahren am Ende auf die ram-
ponierten Haushalte auswirken wird,
ist noch nicht genau zu beziffern. Klar
ist aber schon heute, dass die Jinge-
ren mehr in die Rentenkassen zahlen
mussen, um am Ende (jenseits von 63
Jahren) weniger zu bekommen. Die
Autorinnen Christina Bylow und Kristi-
na Vaillant haben jlingst in ihrem Buch
,Die verratene Generation“ kalt nach-
gerechnet und fur die Generation der
Baby-Boomer (Frauen der Jahrgénge
58 - '68) eine schockierende Progno-
se prasentiert: Diese Generation — Er-
ziehungszeiten, Ausbildung und Be-
rufswechsel einbezogen — kann nach
Berechnung der Autorinnen mit einer
Rente von 600 Euro rechnen.

Die rickwartsgewandte Renten-Politik
ist absehbar ein langsam wirkendes
Vertrauens-Vernichtungsprogramm
— nicht nur das Vertrauen in die Taug-
lichkeit und ,Fairness“ der Renten-
versicherung mit der Signatur eines
verldsslichen Generationenvertrages.
Sie treibt auch einen Keil zwischen die
Jiingeren und die Alteren.

Kein Thema fiir die ,, Zivilgesellschaft“?
Aber die ,Generation Y* (Y=Why), das
Fundament einer stabilen Zivilgesell-
schaft, die angeblich alles hinterfragt
und nicht nur die digitale Welt fir sich
erobert hat, scheinen diese Erosionen
nicht zu interessieren. Sie will eine har-
monische Work-Life-Balance, in der
Freunde, Freizeit und Familie Vorrang
haben. Die Untersuchungsergebnisse
der Personalberatung Kienbaum, die
auch als eine leise Auswanderung aus
der Leistungsgesellschaft gelesen wer-
den koénnen, haben viele ,Personaler”
irritiert. Eine verschérfte Krisenlage und
eine zukunftsvergessene Politik werden
also mit einer zunehmenden Gleichglil-
tigkeit der Betroffenen und ihrer politi-
schen Reprasentanten beantwortet.

»Eine verschérfte Krisenlage
und eine zukunftsvergesse-
ne Politik werden mit einer
zunehmenden Gleichgliltig-
keit der Betroffenen und ih-
rer politischen Repréasentan-
ten beantwortet.”

Heiner GeiBlers Credo, dass man in
wichtigen Sachen stets Streit anfangen
musse, wird nicht nur im konservativen
Milieu nicht mehr gefolgt. Die belgische

Philosophin Chantal Mouffe (70) fordert
in ihrem aktuellen Titel ,,Agonistik® (Suhr-
kamp) ebenfalls einen Wettstreit der poli-
tischen Akteure um Positionen und Argu-
mente; sie pladiert fir weniger Konsens,
weil dieser die Nivellierung politischer
Unterschiede férdere und schlieBlich zu
Apathie und Entfremdung der Biirger
fuhre. Studien des Kdlner Rheingold-In-
stituts und des Berliner Wissenschaftlers
Byung-Chul Han belegen eindricklich,
dass die ,ermidete Gesellschaft® den
Zustand der sogenannten ,Zivilgesell-
schaft“ beschreibt. Dies gilt nicht nur fur
das Feld der Rentenpolitik, sondern fir
fast alle Politikfelder, in der die Freiwil-
ligen gebraucht werden.

Mustert man aber das Feld der soge-
nannten ,Engagementpolitik®, muss
man bilanzieren, dass Absichtserkla-
rungen, Anktindigungen, Vertrdstungen
und der Verweis auf ,leere Kassen“ den
Kommunikationsbetrieb pragen. Gar-
niert mit einer Anerkennungs-Wortwol-
ke, die die strategisch ausgerichtete
Politik des Nichtstuns kaschieren und
dekorieren soll.

Realitatsblindheit und Politikverach-
tung zehren die Demokratie aus

Christian Wulff wollte seine Amtszeit als
Bundesprasident dem Thema ,Zukunft
der Demokratie® widmen. Er sorgte sich
vor allem um das ,mangelnde Interes-
se vieler Burger, sich in den Kommunen
zu engagieren.“ Auch das schlechte
Image der Politiker motivierte ihn zu sei-
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ner ungewohnlichen programmatischen
Schwerpunktsetzung. ,Heute begleitet
die Politiker viel Hame, viel Spott und
viel Misstrauen — mehr als friher.“ Un-
gewohnlich klar analysierte er schon
vor seinem Fall: ,,Der Graben zwischen
Wahlern und Gewahlten wird groBer”.
Vertrauensverlust und Wahlverweige-
rung gegentber Politik und Parlament
einerseits, Passivitat, Beteiligungs-Ab-
stinenz und Desinteresse der Blrger
andererseits. Die Kerze der Demokratie
brennt also von zwei Seiten und nie-
mand kann - jenseits wohlmeinender
Appelle — eine Uberzeugende Perspekti-
ve zur Stabilisierung und Revitalisierung
demokratischer Strukturen bieten.

Wunschbaum-Aktion beim Auftakt 2010 © BBE
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Zum Lagebild gehdért auch, dass Wulffs
Entscheidung, die Bedrohung der De-
mokratie in Deutschland zu ,seinem“
Thema zu machen, kaum o&ffentliche
Resonanz fand, unabhé&ngig von seiner
kurzen Amtszeit bis Ende 2012. Die Idee
fur dieses Demokratie-Projekt stammte
von der Bertelsmann-Stiftung, die mit
hohem Aufwand engagierte Blrger zu
Demokratieforen versammelte.

Tausende Birger wurden eingeladen,
ihre politischen Zielvorstellungen in
GroB-Kongressen zu biindeln, ,,Demo-
kratie zu spielen“. Doch auch dieses
GroBprojekt versandete. Die etablier-
te Politik spurt offenbar, dass die Ab-
kopplung von Birgern und Regieren-
den eine geféhrliche Intensitét erreicht
hat. Mit der Diagnose dieses heiklen
Zustands hat sich flachendeckend Rat-
losigkeit in der politischen Klasse ver-
breitet, Therapie-Anséatze, wie der De-
mokratie-Sklerose begegnet werden
kénnte, zeichnen sich jedoch nicht ab.
Die Organisationen, die sich dem bur-
gerschaftlichen Engagement verschrie-
ben haben, missten hier ansetzen.
Ohne die Bereitschaft zum begrenzten
Konflikt reagieren Ministeriale, Abge-
ordnete und Funktionare jedoch nicht.

»Argumentationsarmut”

oder Diskurs-Verweigerung?

Jirgen Habermas’ lebendiges Ver-
méachtnis, ,,der zwanglose Zwang des
besseren Arguments®, hat schon lange
keine Konjunktur mehr. Vordergriindig

sehen alle Akteure, die einen offentli-
chen Diskurs zu wichtigen Fragen pfle-
gen koénnten, im Streit um die besse-
ren Argumente keinen Nutzen:

,Die Kerze der Demokratie
brennt also von zwei Seiten
und niemand kann — jenseits
wohimeinender Appelle -
eine Uberzeugende Perspek-
tive zur Stabilisierung und
Revitalisierung  demokrati-
scher Strukturen bieten.”

e Wer argumentiert, muss Prioritdten
setzen und fir seine Position strei-
ten. Daraus erwéchst Polarisierung.
Das Gros der amtierenden Klasse
will aber beruhigenden Konsens und
die ,sorgenvolle Zufriedenheit“ der
Birger nicht stéren.

e Die Medien bevorzugen den rasch
wechselnden Empdérungsrausch, der
angezettelt und bald wieder von einer
neuen Welle abgelést werden soll.
Schon Luhmann analysierte, dass die
Medien an Neuigkeiten, nicht aber an
Wichtigkeiten interessiert sind.

e Die Burger vermuten im Streit um Ar-
gumente zu oft folgenlose Kulissen-

schieberei und mangelnden Ernst.
Das Credo: ,Wer seine Meinung
sagt, kann etwas andern“ (Memo auf
dem Schreibtisch des VW-Konzern-
betriebsratsvorsitzenden) taugt nur
fur Poesiealben. Die in Deutschland
grassierende Debatten-Allergie zum
Krisen- und Chancenpotenzial der
Zivilgesellschaft darf auch von trime-
dialen Netzwerken nicht langer ver-
schleppt werden.
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Frank Schirrmacher, der nun nach sei-
nem plétzlichen Tod als argumentieren-
de Lichtgestalt und Projektionsflache
fur ein Defizit diskursiver Politik gefei-
ert wird, hat mit seinen Impulsen und
AnstdBen eine Blaupause fiir mehr Ar-
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gumente im &ffentlichen Raum hinter-
lassen. Schirrmacher wollte den Streit
und den Bruch mit Denkmustern. Kon-
fliktbereitschaft war sein Katalysator fir
herausfordernde Beachtung von ver-
borgenen Themen und Argumentations-
Animation flr relevante Streitthemen. Er
war ein risikobereiter Musterbrecher. In
diesem Sinne kdnnte er auch ein Leitbild
fur heutige Akteure in der sogenannten
»Zivilgesellschaft“ sein, die mehr wollen,
als den Zeitpunkt abzuwarten, wann
ihre Zeit gekommen ist.

Fazit: ,Engagementpolitik” und die Ver-
waltung des birgerschaftlichen Ehren-
amtes werden von den Themenverwal-
tern gern als keimfreie Konsens-Themen
verkauft. Dabei handelt es sich in der
Praxis um harte Konflikt-Themen. Die
Diktion der auf Konservierung angeleg-
ten Ministerien entspricht nicht der Le-
benswelt der wirklich Engagierten. Ge-
staltungsfreirdume, echte Beteiligung,
Mitwirkung: All das lasst sich nicht ver-
ordnen. Es muss erstritten werden.

Prof. Dr. Thomas Leif
© Hoffotografen
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Die Bedeutung von Kampagnen fiir die Entwicklung des Engagements

Von Dr. Rudolf Speth

Vergleicht man Stellenwert und Vielfalt blirgerschaftlichen Engagements vor zwei
Jahrzehnten mit heute, zeigt sich klar eine positive Entwicklung. Was davon geht
eigentlich auf die Leistung von Kampagnen zurick, welche Entwicklungsfaktoren

waren noch im Spiel?

Jede Kommune, die etwas auf sich
halt, férdert das Engagement seiner
Burgerinnen und Birger. Fir viele Un-
ternehmen, Universitdten und Forder-
einrichtungen ist die Unterstitzung des
Engagements der Mitarbeiter und Stu-
dierenden zur Selbstverstandlichkeit
geworden. Wer sich heute um ein Sti-
pendium bewirbt, muss zwingend ein
dauerhaftes und einschlagiges gesell-
schaftspolitisches Engagement nach-
weisen. Dies war friiher, vor zwei Jahr-
zehnten noch nicht so, auch wenn es
damals schon das Ehrenamt und viel-
féaltiges Engagement gegeben hat.

Zweifellos, die bundesrepublikanische
Gesellschaft ist in den letzten zwei Jahr-
zehnten liberaler, reicher, bunter und in-
ternationaler geworden. Einen wichtigen
Baustein in dieser Entwicklung stellt die
Aufwertung des burgerschaftlichen En-
gagements in vielen gesellschaftlichen
Bereichen und auf fast allen politischen
Ebenen dar.

Kann man das, was heute an Engage-
mentkultur vorzufinden ist, als das Er-
gebnis einer Kampagne begreifen?

Ein Kennzeichen einer Kampagne sind
Kommunikation und das Bemtihen, sich
auf ein Thema zu konzentrieren. Zu-
nachst ist erst einmal positiv festzu-
stellen, dass die Engagementzahlen
beachtlich und die Engagementfor-
men und -gelegenheiten vielféltig sind.
Gleichwohl gibt es auch Stimmen, die
auf ernstzunehmende Gefahren, auf
den stagnierenden Spendenmarkt, die
Tendenz der Monetarisierung, auf un-
stetes Engagement und viele andere
Bedenken hinweisen.

,Kann man das, was heute
an Engagementkultur vorzu-
finden ist, als das Ergebnis
einer Kampagne begreifen?“

In den letzten 15 Jahren ist es aller-
dings gelungen, das Themengebiet
des Engagements — oder etwas alt-
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backen ausgedrickt, des Ehrenamtes
— positiv zu besetzen und damit ein
Stick weit zu gesellschaftlichen Ver-
anderungen beizutragen. Es ging vor
allem darum, Burgerinnen und Bulrgern
Mut zu machen, mit anderen fir ande-
re unentgeltlich etwas zu tun. Und es
ging darum, Politikern und Verantwort-
lichen in Organisationen klarzumachen,
dass die Foérderung von Ehrenamt und
Engagement unverzichtbar ist und die
eigene Attraktivitat steigert.

Da viele dieser Dinge eher Angebote
waren und nicht im Gewand strenger
Vorschriften daher kamen — es geht ja
um Freiwilligkeit —, konnte das Ziel nur
mit kommunikativen Mitteln (und viel-
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Dr. Hermann Kues, seinerzeit parlamentarischer Staats-
sekretar im Familienministerium, beim Auftakt 2011
© BBE

leicht auch mit ein wenig Geld) erreicht
werden. In diesem etwas weiteren Sin-
ne kann man durchaus von einer Kam-
pagne sprechen.

Damit enden die Gemeinsamkeiten
aber auch schon. Denn eine Kampa-
gne hat ein Steuerungszentrum, und
dies gab es bei der Engagementpoli-
tik sicher nicht. Vielmehr gab es eine
Vielzahl von Gruppen, die durchaus
unterschiedliche Ziele hatten. Und es
ging immer auch um Machtpositionen,
um Einflusskanédle und etablierte Be-
ziehungsstrukturen, die niemand ohne
Not bereit war, aufzugeben.

Es gab in den letzten 15 Jahren so et-
was wie Engagementpolitik. Allerdings
muss man die Besonderheiten beach-
ten: Es ging darum, das Verhalten von
vielen, ihr Denken und Handeln, und
das Selbstverstéandnis von Organisatio-
nen zu verandern. Die autoritativen Mit-
tel des Staates — Steuern, Ge- und Ver-
bote, finanzielle Anreize — standen kaum
zur Verflgung. Hier kam den vielen

Gruppen und auch dem Staat eine Ten-
denz entgegen, die sich auch in vielen
anderen Politikbereichen zeigt: Verhal-
ten wird mit Kommunikation beeinflusst.
Diese Form der ,weichen Steuerung“
arbeitet mit Angeboten, Vorbildern und
Best Practices im Gegensatz zu den
harten Formen des Rechts.

»Engagement geschieht zu
80 Prozent vor Ort und muss
deshalb dort mobilisiert wer-
den.”

Hinzu kommt, dass die Mobilisierung fur
freiwilliges Engagement von einer Viel-
zahl von Gruppen und Organisationen
betrieben wurde; es war nicht die allei-
nige und primére Aufgabe des Staates.
In einem foderalen System wie der Bun-
desrepublik sind es eher die Kommunen,
die Landkreise und die Bundeslander,
die fUr die Férderung des Engagements
zustandig sind. Engagement geschieht
zu 80 Prozent vor Ort und deshalb muss
auch dort mobilisiert werden. Der Bund
hat hier wenig zu sagen.

Die Engagementpolitik der letzten 15
Jahre setzte nicht an einem Nullpunkt
an. Es existierten eine Fille von méach-
tigen Organisationen — der Sport, die
Kirchen, die Stiftungen, die Gewerk-
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schaften, die Wohlfahrtsverbande, der
Bereich der Kultur —, die alle eigene
Vorstellungen hatten und Uber viele
Mitglieder verfigten, die mit ihren frei-
willigen Beitrdgen die Organisationen
lebendig hielten.

Es gibt heute kaum mehr Kommunen,
die keine Engagementférderung be-
treiben. Auch bei den zivilgesellschaft-
lichen Organisationen sind die Forde-
rungen und Winsche angekommen.
Wir erleben heute, wie ein Zyklus der
Engagementpolitik zu Ende geht. Ei-
niges ist erreicht worden, vieles ist ein
Traum geblieben. Zu bedenken ist auch,
dass zivilgesellschaftliche Organisatio-
nen auch ékonomische Ziele verfolgen
und sich in einer Umwelt zurechtfinden
mussen, die sich rasant wandelt. In den
letzten 15 Jahren wurde auch deutlich,
dass mit freiwiligem Engagement die
Welt nicht grundlegend veré&ndert wer-
den kann. Es gibt Grenzen des Engage-
ments und nicht jede Form des Engage-
ments ist auch erwlinscht.

Dr. Rudolf Speth
© Bernd Hartung




44 www.engagement-macht-stark.de

Das erste deutsche Politikfestival - Politisches Engagement im Wandel

Von Dr. Johannes Bohnen

Mit dem gemeinniitzigen Respublica e.V. wurde 2012 von 20 Griindungsmitgliedern
der Versuch unternommen, ein neues birgerschaftliches Engagement zu befeuern
und die offensichtliche Beteiligungsliicke zwischen Politikern und Blirgern ein Stiick
zu schlieBen. Dieser Anspruch, die Auffrischung und Neubelebung unserer Demo-
kratie, lag dem von Respublica initiierten ersten deutschen Politikfestival zugrunde.

Begonnen hatte alles vor knapp zehn
Jahren: Eine Handvoll engagierter Biir-
ger fand sich zusammen, um den Auf-
bau einer neuen Plattform flr politische
Partizipation anzustoBen. Im Bewusst-

sein um die Fragilitdt unserer Demo-
kratie und Freiheit sollte dieses neue
Format vor allem eins sein: ein Angebot
von Burgern fur Blrger. Hauptantrieb
war der Wille, der ausgreifenden Poli-

Jutta Speidel ist Griinderin der Initiativ
HORIZONT e.V. und eines Obdach|
Hauses fir Kinder und deren Mitter.
Eine von 23 Millionen fir alle,
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tikverdrossenheit mit neuen Ideen und
konkreten MaBnahmen entgegenzutre-
ten — und zwar aus der Mitte der Ge-
sellschaft. Die Grundidee: Indem Blrger
sich Methoden und Instrumente aneig-
nen, die normalerweise nur finanzkraf-
tigen Unternehmen und Organisationen
zur Verflgung stehen, bringen sie sich
endlich auf Augenhdhe mit der Politik.
Das Ziel: Durch die Professionalisierung
von Engagement bildet sich eine schlag-
kraftige ,,Blrger-Lobby“ und damit ein
Beitrag zu einer wohlverstandenen Poli-
tisierung, die unsere Gesellschaft starkt.
Im Zentrum der Arbeit stehen motivie-
rende Angebote an Burger, ihre Kompe-
tenz fur die offentlichen Belange — die
res publica — einzubringen.

,Hauptantrieb war der Wille,
der ausgreifenden Politikver-
drossenheit mit neuen Ideen
und konkreten MaBnahmen
entgegenzutreten.”

Respublica - Politik gelingt

Der Verein versteht sich als Gastgeber
und Plattform flur alle im &ffentlichen
Raum engagierten Akteure. Gleichzei-
tig kénnte Respublica in die Rolle eines
konstruktiven Partners und ,, Tempoma-
chers* fur politische Entscheidungstra-
ger hineinwachsen. Die Kluft zwischen
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Regierenden und Regierten soll durch
neue Formen der Partizipation verrin-
gert werden. Dadurch verspricht sich
der Verein eine Starkung unserer repra-
sentativen Demokratie.

»Politik gelingt” ist der Claim des Ver-
eins und gleichzeitig sein Versprechen.
Wer mit Respublica zusammenarbeitet,
soll spannende und begeisterungsféahige
Menschen kennenlernen, die kompetent,
kreativ und erfolgreich an der Zukunft
unserer Demokratie arbeiten. Dieser am-
bitionierte Anspruch, den Briickenschlag
zwischen Politik und engagierter Blrger-
gesellschaft zu organisieren und partizi-
patorisches Neuland zu betreten, wurde
am 3. und 4. Oktober 2013 mit Leben
erflllt — durch das erste GroBprojekt des
Vereins, das Politikfestival.

Das Politikfestival — Demokratie feiern
und erneuern

Zum Tag der Deutschen Einheit orga-
nisierte Respublica — nach skandina-
vischem Vorbild — das erste deutsche
Politikfestival in Paretz bei Berlin. Unter
der Schirmherrschaft des Bundespra-
sidenten wurden 77 Veranstaltungen
mit 150 direkt Beteiligten ausgerich-
tet. Innovative Formate luden zum
,Demokratie feiern® ein, beispielswei-
se durch Kabarett, Musik und Slams,
sowie zum ,Demokratie erneuern” in
Form von intensiven Workshops oder
kontroversen Panels. Vor allem mit der
Unterstlitzung der Helga Breuninger-
und der BMW -Stiftung, aber auch
der Bundeszentrale flir politische Bil-
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dung (bpb) und des Bundesnetzwerks
Birgerschaftliches Engagement (BBE)
wurde eine breite Plattform wichtiger
gesellschaftlicher Akteure geschaffen.
Das starke Medienecho, die durchweg
positive Resonanz der Teilnehmer und
die 1.500 Besucher sind Ansporn, das
Politikfestival fest in der politischen
Kultur unseres Landes zu etablieren.

,Das Politikfestival ist ein An-
gebot an eine sich professiona-
lisierende Blrgergesellschaft,
demokratische Innovationen zu
initiieren, also eine ,lernende
Demokratie” zu leben.

Das Politikfestival ist ein Angebot an
eine sich professionalisierende Birger-
gesellschaft, demokratische Innovati-
onen zu initiieren, also eine ,lernende
Demokratie” zu leben. Es ist ein Impuls-
ort, wo die Kommunikation zwischen
aktiven Birgern und politischen Ent-
scheidungstréagern nachhaltig gelingen
kann. Besonders erfreulich war, dass
bereits bei seiner ersten Durchfihrung
alle etablierten politischen Parteien ak-
tiv nach den von engagierten Blrgern
festgelegten Spielregeln des Festivals
mitgewirkt haben.

Engagement wirkt — jedoch nicht ohne
Anstrengungen

Respublica als gemeinnltziger, unab-
héngiger und vor allem Uberparteilicher
Grinder und Trager des Politikfestivals
hat sein Handeln stets an einer Maxime
ausgerichtet: wirkungs- und nicht profito-
rientiert, praxisnah, flexibel und nicht bi-
rokratisch zu sein. Dieser Ansatz hat die
ehrenamtliche Organisation des GroBpro-
jektes Politikfestival erst ermdglicht. Es ist
deutlich geworden, dass ein solches Kon-
zept, das die Menschen als Birger und
die Politiker als Vertreter und Aktivisten —
und nicht Lobby-, Wirtschafts- oder Par-
teiinteressen — in den Mittelpunkt stellt,
Frichte tragen kann. Und es ist hoffent-
lich auch Motivation flr andere, ehrgeizi-
ge ehrenamtliche Projekte.

Auf der anderen Seite hat die Organisa-
tion des Politikfestivals aber auch ge-
zeigt, dass einem Trager wie Respublica
Belastungsgrenzen gesetzt sind, auch
wenn die Zahl der operativen Mitglie-
der mittlerweile auf 30 gewachsen ist.
So lasst sich ohne ein gewisses MaB3 an
»oelbstausbeutung” der Macher hinter
dem Projekt kein umfassender Erfolg er-
zielen. Ab einer bestimmten Komplexitat
und ProjektgroBe ist ehrenamtliches En-
gagement ohne professionelle Struktu-
ren nicht mehr mdéglich. Viele ehrenamtli-
che Projekte scheitern an dieser Realitat
und auch Respublica musste das aner-
kennen. Fur das néchste Politikfestival
ist daher auch der Aufbau einer profes-
sionellen Plattform mit sicherer Finanzie-

rung, operativem Team und starken Un-
terstitzern eine absolute Voraussetzung.

Neue Chancen - durch neue Techno-
logien

Diese Hurden sollten jedoch keine Ab-
schreckung sein — im Gegenteil. Mehr
Engagement ist ndtig und moglich. Ins-
besondere die modernen Kommunikati-
onstechnologien haben neue Chancen
und ,Neuland fir Engagement” ge-
schaffen — um an die Worte von Bundes-
kanzlerin Angela Merkel anzukntpfen.

Die Neue Zuricher Zeitung schrieb vor
einigen Jahren treffend, dass ,,das In-
ternet [...] mehr Wettbewerb und mehr
Demokratie [erlaubt]. Mehr Wettbewerb
darum, weil es mehr Produzenten gibt.
Mehr Demokratie darum, weil alle ih-
ren Einfluss geltend machen kdnnen,
unabhangig von Herkunft, Kontostand,
Beziehungsnetz.“ Die zahlreichen Par-
tizipationsmaoglichkeiten des Internets
sind dabei ideale Instrumente, Politik
und Staat durch neuartig organisierte
Mitsprache der Blirger starker zu legi-
timieren sowie Politik- und Demokratie-
verdrossenheit entgegenzuwirken.

Wir sind auf dem Weg, uns mit Hilfe des
Internets einen Marktplatz zu schaffen,
auf dem wir auf neue, demokratischere
Weise unsere gesellschaftlichen Pro-
bleme, die immer ofter die nationalen
Grenzen Uberschreiten, besser l6sen
kénnen. Jetzt kommt es vor allem da-
rauf an, diese Mdglichkeiten serids
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und methodisch klug zu nutzen, z.B.
durch die Entwicklung von sinnvollen
Filtern, die ein Optimum an demokrati-
scher Legitimation und Problemldsung
ermoglichen. Zwar werden damit auch
vollkommen neue Anforderungen ge-
stellt, doch diese sind, einmal eingetibt,
fur den Einzelnen durchaus umsetzbar.
Online-Engagement hat das Potenzial,
politisches Engagement deutlich wirk-
samer zu machen.

Respublica, als Hybrid fir weitere
Briickenbauprojekte konzipiert, wird
bei entsprechender Finanzierung sei-
ne Online-Komponenten konsequent
ausbauen. Auch das bislang vor allem
analoge Format Politikfestival wird sich
entsprechend weiterentwickeln. Wichtig
bleibt in jedem Fall die richtige Balance
zwischen sich erganzenden Online- und
Offline-MaBnahmen. Denn nur wenn
Altes und Neues Hand in Hand wirken
und alle Kommunikationskanale genutzt
werden, kann politische Partizipation
erfolgreich sein. Respublica mit seiner
Flagschiff-Veranstaltung  Politikfestival
mdchte dazu einen Beitrag leisten.

Dr. Johannes Bohnen
© Dr. Johannes Bohnen
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Anzeigenblatter bringen Botschaften des biirgerschaftlichen

Engagements zu den Menschen

Von Alexander Lenders

Warum sind die Woche des blirgerschaftlichen Engagements und der Bundes-
verband Deutscher Anzeigenblétter (BVDA) ideale Kooperationspartner? Die
Antwort liegt auf der Hand: Beide bindeln Akteure, die im Lokalen wirken. Das
Bundesnetzwerk Blirgerschaftliches Engagement vernetzt mit der jdhrlichen Ak-
tionswoche tausende Initiativen und Projekte, die sich vor Ort engagieren. Der
BVDA vertritt mehr als 200 Anzeigenblattverlage in Deutschland — und auch diese

wirken im lokalen Bereich.

Welche Rolle spielen Anzeigenblatter
als sublokale Informationsmedien? Ist
es flUr gemeinnltzige Initiativen und
Organisationen sinnvoll, mit dieser Me-
diengattung zu arbeiten? Welche Ziel-
gruppen lassen sich damit erreichen?
Far die Beantwortung dieser Fragen
kénnen  Marktforschungsergebnisse
stichhaltige Argumente liefern. Der
BVDA vertffentlichte im Marz 2014
seine Studie ,Anzeigenblatt Qualitat
2013/2014“. Dort wurde gefragt, wer
Anzeigenblatter liest — und warum.

,47 Millionen Menschen in
Deutschland lesen Anzeigen-
bléatter.“

47 Millionen Menschen in Deutschland
lesen Anzeigenblatter." Das ist ein be-

eindruckender Wert, doch fir gemein-
nitzige Organisationen und Initiativen,
die Mitstreiter vor Ort suchen und
ihre Themen bekannt machen wollen,
reicht die bloBe Zahl noch nicht. Sie
brauchen fUr ihre Botschaften nicht nur
mdglichst viele Empfanger, sondern
auch eine Zielgruppe, die an lokalen
und regionalen Themen interessiert ist.
Genau das trifft flr die Leser von An-
zeigenblattern ganz besonders zu.
Wahrend sich 78 Prozent der deutsch-
sprachigen Gesamtbevdlkerung ab 14
Jahren flr Lokalberichterstattung inte-
ressieren, liegt dieser Wert unter den
Lesern von Anzeigenblattern sogar
bei 84 Prozent. Auf die Frage, warum
diese Menschen ihr Anzeigenblatt le-
sen, steht ganz oben auf der Liste der
Grinde mit 93 Prozent die lokale Be-
richterstattung. Hiervon kénnen insbe-
sondere solche Initiativen profitieren,
die sich konkret vor Ort engagieren —
fUr die Nachbarschaftshilfe, das stadti-
sche Tierheim, flir den Erhalt kultureller

Cherno Jobatey mt den ,Kingz of Kiez“ bei der Auf-
taktveranstaltung 2012 © BBE

Besonderheiten oder fir die Unterstit-
zung sozial benachteiligter Menschen
im eigenen Umfeld.

Wer sich mit freiwilligem Engagement
und der Forschung zu diesem Thema
beschéftigt, erkennt schnell, dass es
zwei besonders wichtige Altersgrup-
pen gibt, die gemeinnultzige Organisa-
tionen flr eine Mitgliedschaft gewinnen
maochten. Zum einen sehen wir, bedingt
durch den demografischen Wandel,
eine immer gréBer werdende Zahl alte-
rer Menschen, die nach dem Ende ih-
rer Berufstétigkeit den Wunsch haben,
sich aktiv flr gute Zwecke zu engagie-
ren. Sie mdchten ihr Wissen und ihre
Erfahrungen weitergeben und einen
Teil ihrer gewonnenen freien Zeit flir an-
dere investieren. In dieser Altersgruppe
erzielt unsere Mediengattung eine be-
sonders hohe Reichweite: In Deutsch-
land lesen 74 Prozent der Menschen
Uber 60 Jahre Anzeigenblatter.
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Die zweite, aktuell besonders bedeu-
tende Altersgruppe sind die jungen
Menschen. Wer kennt nicht die Sor-
gen der Organisationen, insbeson-
dere von traditionellen Vereinen wie
den Freiwilligen Feuerwehren, Uber
fehlende Nachwuchskrafte? Jungen
Frauen und Mannern Mdglichkeiten
zu zeigen, wie und wo sie sich konkret
ins gesellschaftliche Leben einbrin-
gen koénnen, ist auch eine Aufgabe
der Medien. In der Altersgruppe der
14- bis 29-Jahrigen liest jeder Zweite
Anzeigenblatter.

»Jungen Frauen und Ménnern
Méglichkeiten zu zeigen, wie
und wo sie sich konkret ins
gesellschaftliche Leben ein-
bringen kénnen, ist auch eine
Aufgabe der Medien.

Dieser Wert ist zwar niedriger als bei
der dlteren Generation, jedoch ange-
sichts des stark online-orientierten
Mediennutzungsverhaltens der jun-
gen Altersgruppe immer noch auBerst
Uberzeugend. Zudem sehen wir in der
Studie, dass fast zwei Drittel der Men-
schen, die das Internet sowohl beruf-
lich als auch privat nutzen, auch An-
zeigenblatter lesen — print und online
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schlieBen sich also nicht gegenseitig
aus, sondern werden durchaus parallel
genutzt.

Die Ergebnisse der Studie ,,Anzeigen-
blatt Qualitat” zeigen, dass lokale Ini-
tiativen Uber Berichte und Anzeigen
in Wochenbléattern alle Altersgruppen
erreichen kénnen - auf dem Land
und auch in der Stadt. Wahrend sich
in GroBstadten mit mehr als 500.000
Einwohnern 55 Prozent der Menschen
Uber Anzeigenblatter informieren, tun
das in kleinen Orten mit bis zu 2.000
Einwohnern sogar fast drei Viertel der
Bevdlkerung. Und die Wochenblatter
werden nicht nur kurz angeschaut,
sondern intensiv genutzt: Die Leser
verbringen im Durchschnitt fast eine
halbe Stunde mit der Lektire.

Als Préasident des BVDA und engagier-
ter BUrger in meiner Heimatstadt Mon-
schau freue ich mich ganz besonders
darlber, dass 59 Prozent der Leser ihr
Anzeigenblatt als ,ein Sprachrohr fir
die Menschen in der Region“ ansehen.
Das wollen wir auch weiterhin bleiben
und gemeinnitzige Organisationen vor
Ort dabei unterstitzen, ihre Botschaf-
ten zu den Menschen zu bringen.

T Mit ,Leser® sind in diesem Artikel ,Leser pro
Ausgabe“ gemeint, d.h. die Anzahl der Men-
schen, die mit einer durchschnittlichen Ausgabe
eines Anzeigenblattes erreicht werden.
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Alexander Lenders
© BVDA
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Online und offline: engagiert mobilisiert!

Von Daniel Montua

Fur reale Verdnderungen erweisen sich Facebook-Likes und digitale Petitionen
allein selten als ausreichend. Die Engagement Global gGmbH stellt mit ,,Socialbar”,
»~Engagiert“-Button und dem Twitterprojekt ,,Engagiert rotiert!” einige weiterfih-
rende Ideen zur Mobilisierung von Freiwilligen per Internet vor.

Engagement entspringt oft aus einer
Idee, einer Betroffenheit oder der Moti-
vation, etwas andern zu wollen. Die Um-
setzung ist vielféltig und es gibt viele For-
men von Engagement: Sei es der Verkauf
von fair gehandelten Produkten auf dem
Schulfest — ein Projekt, das Lebensum-
stédnde und Zusammenhéange in anderen
Landern vermittelt — oder die Griindung
eines eigenen Vereins, der sich fir Men-
schenrechte einsetzt. Unterstitzung fin-
den diese unterschiedlichen Initiativen
in ihrer Arbeit bei Engagement Global
gGmbH - Service flr Entwicklungsin-
itiativen. Die Organisation berat Inter-
essierte und Fachleute und unterstiitzt
Projekte durch konkrete Férderung. Ein-
zelpersonen, Vereine, Stiftungen, Kom-
munen und Organisationen kdnnen sich
an Engagement Global wenden, wenn
sie sich entwicklungspolitisch oder an-
derweitig engagieren mdchten.

Vom Klick zum Engagement

Es gibt viele Mdglichkeiten, sich fur
die gute Sache einzusetzen — auch im
virtuellen Raum. Aufrufe, die auf Face-
book gestartet werden, werden durch

LZwischen dem Klick fir die
gute Sache und dem aktiven
Engagement ist es ein weiter
Weg.*“

die Community geteilt und erzielen so
eine hohe Reichweite. Elektronische
Petitionen (E-Petition oder Online-Pe-
tition) werden mit einem Klick digital
mitgezeichnet und finden haufig auch
ihren Weg in die politischen Gremien.
Auf der Internetseite des Petitionsaus-
schusses des Deutschen Bundestags
koénnen derzeit ca. 3.000 Petitionen (seit
2008) eingesehen werden. Dennoch,
zwischen dem Klick fiir die gute Sache
und dem aktiven Engagement ist es ein
weiter Weg. Gerne wird in diesem Zu-
sammenhang auch von ,Slacktivism®,
also unverbindlichem Aktivismus ge-
sprochen. Unicef reagierte auf das Pha-
nomen in einer Anzeigenkampagne mit



52 www.engagement-macht-stark.de

L - #
. Ahdr':j ‘}r'1dni$if‘rt in Li[-iig]ﬂrﬁ .

FuBball-Turnier mit Kids aus 8 Natj
Einer von 23 Millionen, disfills ai
Miteinandessak
1 ag&mam;-

S Wachs des burgerschaftichen Engogements | 14 21 Sepaimber mur @ wee—

— e e, W O

Plakatmotiv zur Aktionswoche 2007 © BBE

dem Text: “Like us on Facebook, and
we will vaccinate zero children against
polio. We have nothing against likes,
but vaccine costs money ...”

Beispiele fir digitale Mobilisierung
Socialbar

Die Socialbar ist ein Veranstaltungsfor-
mat, bei dem die digitale Mobilisierung
von Menschen funktioniert — insbeson-
dere deshalb, weil sie mit einer Aktion
in der realen Welt verbunden ist. Mit
der Socialbar vernetzen sich Interes-
sierte online und offline. Als Lern- und
Austauschort zu digitalen Themen be-
gann die Socialbar in Berlin und fin-

det mittlerweile in vielen Stadten in
Deutschland statt. RegelmaBig treffen
sich digital Engagierte, um sich Uber
unterschiedliche Themen auszutau-
schen. Drei Referentlnnen halten da-
bei je einen zehnminutigen Vortrag mit
anschlieBendem Austausch. Inhaltlich
geht es um Nachhaltigkeit, Kampagnen
und Projekte, die kreativ und spannend
sind und zum Nachahmen einladen.
Engagement Global veranstaltet ge-
meinsam mit der Deutschen Welle seit
vier Jahren die Socialbar in Bonn. Etwa
sechs Mal im Jahr wird eingeladen, Re-
ferentinnen und Referenten zuzuhdren,
die beispielsweise von nachhaltigen

Open-Air Festivals berichten oder wie
es ist, eine Woche ohne Verpackungs-
materialien auszukommen.

LAIs Lern- und Austauschort
zu digitalen Themen begann
die Socialbar in Berlin und fin-
det mittlerweile in vielen Staad-
ten in Deutschland statt.”

Welche Wirkung hat die Socialbar? En-
gagement Global konnte sich Uber die
Socialbar sehr gut in Bonn vernetzen
und darauf aufbauend einige Koopera-
tionen durchftihren. Im Laufe der Jahre
hat sich ein groBer Verteiler mit Interes-
sierten entwickelt, denen zum Beispiel
neue ldeen vorgestellt werden kénnen,
um sich direkt Feedback einzuholen.

Engagement ist ansteckend

Haufig sind es andere, die einen selbst
inspirieren, tatig zu werden. Erzahlun-
gen von Projekten und den damit ver-
bundenen Erlebnissen und Erfahrungen
von engagierten Menschen wecken das
Interesse und motivieren auch andere
dazu, sich aktiv einzubringen. Diese Idee
hat Engagement Global auch mit der
Kampagne ,Engagiert! umgesetzt. Den
»Engagiert!“-Button darf man sich so-
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wohl offline als auch online anheften, um
zu zeigen: ,Ich bin engagiert! Sei Du es
doch auch!® Virtuell gibt es eine frei zu-
gangliche Landkarte auf Facebook. Hier
kénnen sich Engagierte auf der ganzen
Welt eintragen und sich anbieten, flr
Fragen zur Verfligung zu stehen.

Geschichten zu Engagement

in 140 Zeichen

Seit Juni 2014 stellt Engagement Global
in Kooperation mit dem BBE engagierten
Menschen den zentralen Twitteraccount
@meinEngagement zur Verfligung. Jede
Woche wird der Account wie ein Staffel-
stab weitergereicht. Seit dem Aufruf zur
Beteiligung haben sich innerhalb we-
niger Wochen Uber 50 Einzelpersonen
und Organisationen gemeldet, die mit-
machen méchten. Uber @meinEngage-
ment werden die unterschiedlichen Per-
spektiven des Engagements sichtbar.
Berichtet wird zum Beispiel vom Pfad-
finderlager in den Sommerferien oder
von der Weltwarts-Freiwilligen Tiffany
Jenkins, die gerade an einem Projekt

Sie kiimpftin
E]am' Unterg
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zur Verteidigung von Menschenrechten
teilnimmt. Ein Tweet von Tiffany Jenkins:
,Besuch bei #Menschenrechtsverteidi-
gerin #zara#Alvares, Menschenrechts-
aktivistin, nun im Geféagnis wegen fa-
denscheiniger Anklagen®.

,Die Erfahrung von Engage-
ment Global ist, dass letztlich
keine digitale Kampagne ohne
direkte Ansprache auBerhalb
der Netze funktioniert.”

Dariliber hinaus unterstitzt das Projekt
auch Teilnehmende mit wenig Twitter-
Erfahrung darin, das Medium einmal
auszuprobieren. Hierflr gibt es auf der
Aktionsseite www.engagiert-rotiert.de
natzliche Tipps.

Erfahrungen in der digitalen Mobili-
sierung

Welche kommunikativen MaBnahmen
zu einer tatséchlichen Mobilisierung
von Engagierten fuhren, ist nur schwer
plan- und absehbar. Die Erfahrung von
Engagement Global ist, dass letztlich
keine digitale Kampagne ohne direkte
Ansprache auBerhalb der Netze funk-
tioniert. Das flachendeckende Versen-
den von Pressemitteilungen erreicht in
der Regel weniger Effekte als der ge-
zielte Kontakt, zum Beispiel Uber the-

matische Newsletter. Im Rahmen von
Kampagnen sollten zudem Verteiler
aufgebaut werden, die zum einen Kon-
takte abbilden, aber auch Multiplikato-
ren sichtbar machen, die eine wichtige
Rolle spielen. Es gilt: Ausprobieren,
entsprechend den Rickmeldungen und
Erfahrungen stets flexibel sein und die
Kampagne regelmaBig anpassen.

http://socialbar.de/wiki/Bonn
https://www.facebook.com/
engagement.global/
app_208858935914103

Daniel Montua
© Engagement Global
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Biirger-Engagement liber das Internet: Klicken ist nur der Einstieg

Von Dr. Giinter Metzges und Jérg Haas

Anfang 2014 haben Online-Petitionen gegen Markus Lanz und Justin Bieber eine
Debatte (ber den Sinn und Unsinn von Unterschriftensammlungen im Internet
ausgelést. Die meisten Beitrdge gehen dabei von einer fragwdirdigen These aus.
Sie lautet: Online-Petitionen sind fir sich politisch unwirksam und werden von
Politikern tiberhért. Dieses Urteil ist politischen Eliten recht - und es ist ungeféhr
so absurd wie der Vorwurf, ein Schraubenzieher eigne sich nicht dazu, einen Na-

gel in die Wand zu schlagen.

Online-Petitionen zeigen, dass Bir-
gerinnen und Buirger langst nicht so
politikverdrossen sind wie haufig an-
genommen. Mit Unterschriften, etwa
gegen das geplante Transatlantische
Freihandelsabkommen  (Transatlantic
Trade and Investment-Partnership -
TTIP), fir die Energiewende oder gegen
die Zulassung von Genmais durch die
Européische Union, beziehen sie poli-

tisch Stellung. Birgerinnen und Burger
werden vom reinen Konsumenten poli-
tischer Nachrichten zu politischen Be-
teiligten, zum Citoyen.

Bei Campact ist der Klick auf einen
Online-Appell nicht das Ende des En-
gagements. Im Gegenteil: Er ist fir
viele Menschen der niedrigschwelli-
ge Einstieg, dem weitere Schritte fol-

Gespréchsrunde bei der Auftaktveranstaltung 2013 in Mainz: Sibylle Anhorn, Douglas Graf v. Saurma-Jeltsch,
Barbara Hahlweg, Pia Schellhammer MdL, Dr. Thomas Robke (v.l.n.r.) © BBE
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gen. Uber Campact machen sie sich
auffindbar als Unterstitzer eines An-
liegens. Campact vernetzt dessen
Unterstltzer und bietet ihnen weitere
Mdglichkeiten, sich politisch Wirkung
zu verschaffen. Campact recherchiert
die Adressaten, entwickelt politische
Strategien und bietet den Birgern die
Madglichkeit, ihrem Anliegen durch me-
dienwirksame Aktionen ein groBeres
Echo zu verleihen.

,Die Online-Petitionen zu Acta,
zur Wasserprivatisierung in der
EU oder zum TTIP Freihandels-
abkommen mit den USA ha-
ben wichtige gesellschaftliche
Debatten angestoBBen.“

Seriosen Online-Petitionen geht es
um politische Beteiligung und Ver-
anderungen, nicht darum, ob man
Prominente mag oder nicht. Einigen
Online-Appellen ist es gelungen, brei-
te offentliche Debatten zu entfachen.
Die Online-Petitionen zu Acta, zur
Wasserprivatisierung in der EU oder
zum TTIP Freihandelsabkommen mit
den USA sind solche Falle. Sie haben
wichtige gesellschaftliche Debatten
Uber Themen angestoBen, fir die sich
zuvor nur ein kleiner Kreis von Politi-

Plakatmotiv zur Aktionswoche 2008 © BBE

kern, Fachleuten und Lobbyisten inter-
essiert hatte.

Naturlich gibt es auch die vielen an-
deren Petitionen und Petitidnchen. Sie
fallen kaum auf. Und sie finden als reine
Klick-Aktionen keine mediale oder po-
litische Resonanz — das Engagement
der Unterzeichnenden droht in einem
schwarzen Loch zu verschwinden. Der
Mausklick ist hier das Ende des poli-
tischen Engagements. Solche Petitio-
nen sind belanglos bis schadlich, wenn
sie das Engagement der Blrger in wir-
kungslosen Klicks verpuffen lassen.

Doch selbst bei kleinen Teilnehmerzah-
len werden Petitionen interessant, die
weiter gehen. Solche, bei denen die
Teilnehmer eingeladen werden, die ge-
sammelten Unterschriften gemeinsam
auch auBerhalb des Internets fir Politi-
ker sichtbar zu machen. Dass dies funk-
tioniert, zeigt auch der Erfolg von Cam-
pact. Wir vernetzen online bereits Uber
1,4 Millionen Menschen, von denen viele

mehr tun, als nur einen Online-Appell zu
unterzeichnen: Sie nehmen an kreativen
Aktionen teil, laden Freunde zu Filma-
benden ein, rufen in Abgeordnetenbi-
ros an oder gehen bei Demonstrationen
auf die StraBe. 25.000 Biirger haben vor
der EU-Wahl 6,5 Millionen Turhanger an
den Turen ihrer Nachbarn verteilt, um sie
Uber die Positionen der Parteien zum
TTIP-Abkommen zu informieren. 40.000
Menschen zeigen durch ein Turschild
»Ein Bett fir Snowden“, dass sie im Ge-
gensatz zur Bundesregierung bereit wa-
ren, den Whistleblower Edward Snow-
den bei sich aufzunehmen.

Petitionsplattformen und Kampagnen-
organisationen sollten vor allem nach
zwei Kriterien beurteilt werden: Erstens,
ob die Anliegen gut recherchiert sind
und nicht einfach nur irgendwelche wil-
den Behauptungen verbreitet werden.
Und zweitens, ob sie die Teilnehmer

Aktion der Malteser beim Auftakt 2013 in Mainz © BBE
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dazu ermuntern, sich auch nach der
Unterschrift weiter an der politischen
Debatte zu beteiligen.

, Wir vernetzen online bereits
tuber 1,4 Millionen Menschen,
von denen viele mehr tun, als
nur einen Online-Appell zu
unterzeichnen.

Wie jedes Werkzeug kénnen auch On-
line-Appelle missbraucht werden. Man
kann damit auch den digitalen Mob
organisieren, der gegen Minderheiten
hetzt. Hier braucht es Wachsamkeit und
die Bereitschaft, solchen Tendenzen
frihzeitig entgegenzutreten. Trotz der
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Gefahr des Missbrauchs ist die wach-
sende Beteiligung an Online-Petitionen
eine Gegenbewegung zur allseits be-
klagten Politikverdrossenheit.

Es ist ein Unterschied, ob Burgerinnen
und Burger den politischen Debatten
nur zuhdren oder ob sie selbst Posi-
tion beziehen und so zu Beteiligten
werden. Online-Appelle kdnnen unse-
re Demokratie stédrken, wenn sie den
Einstiegspunkt und nicht das Ende des
Engagements bilden. Sie ermdglichen
die Organisation von Burgerinteressen
Uber das Internet, welche so ein not-
wendiges Korrektiv zu den einfluss-
reichen Lobbys von Wirtschaftsver-
banden bilden. Mit Klicken allein ist es
nicht getan, doch es ist immer 6fter der
Einstieg in ein umfassenderes Birger-
Engagement.

Dr. Glinter Metzges Jorg Haas
© Dr. Glnter Metzges © Jorg Haas
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Engagiert
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Was ist freiwilliges Engagement?
Und wie finde ich ein freiwilliges Engagement?

Eine Erklarung in Leichter Sprache, von Britta Habenicht

Herr MUller mochte etwas Gutes fir andere Menschen tun.
Weil es ihm SpaB3 macht.

Herr MUller mdchte anderen Menschen helfen.

Er bekommt kein Geld fir diese Arbeit.

Aber die Arbeit macht ihm Freude.

Man sagt dazu: Freiwilliges Engagement.
Das wird so gesprochen: An-gah-sche-mong.
Ehren-amtliche Arbeit ist das gleiche.

Herr Muller ist ein Freiwilliger.
Er engagiert sich freiwillig.
Das spricht man so: an-gah-schiert.

Freiwillige kdnnen viele Dinge machen.

Zum Beispiel:

e Mit Kindern spielen

e Kaffee ausschenken

¢ |m Alten-Heim vorlesen

e Mit Hunden spazieren gehen

e Bei einem Fest mithelfen

¢ |n einem Park Mull einsammeln
e Fir jemanden einkaufen gehen

Freiwillige helfen anderen.

Weil sie SpaB dabei haben.

Freiwillige bekommen kein Geld dafir.

Sie machen das in ihrer Frei-Zeit.

Aber Freiwillige haben Spal3 und Freude.

Und sie lernen andere nette Menschen kennen.
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Menschen mit Behinderungen kénnen auch Freiwillige
werden.

Zum Beispiel:

* Menschen mit Lernschwierigkeiten

e Menschen mit psychischen Erkrankungen
¢ Rollstuhl-Fahrer und Rollstuhl-Fahrerinnen

Einschrankungen sind normal

Auch mit Einschrdnkungen kann man anderen helfen.
Jeder Mensch kann etwas gut.

Auch Menschen mit Behinderung.

Das soll noch viel selbstverstandlicher werden.

Manchmal braucht jemand Unterstitzung. [@

Zum Beispiel jemand mit Lernschwierigkeiten. i
Wenn man einen Weg erst neu lernen muss.

Mit Bus und Bahn.
Jeder soll helfen kénnen.

Wenn Menschen mit Behinderungen anderen helfen méchten.
Dann soll das mdéglich sein.

Freiwilliges Engagement - Ist das was fur mich? Q

Zuerst muss man sich selbst fragen:

® Mdchte ich gern anderen helfen? 4
¢ \Was mache ich gern?

e Was passt zu mir?

e Was mache ich nicht gern? g -
Dartber kdnnen Sie mit Freunden reden.

Oder auch mit einer Assistentin.
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Wie finde ich ein freiwilliges Engagement?

Dafir gibt es bestimmte Buros.
Das Buro heiBt: Freiwilligen-Agentur.

Dort kann man hingehen.
Wenn man ein Freiwilliger werden méchte.
Das Bro hilft bei der Suche.

Die Freiwilligen-Agentur weiB:
¢ \Wo Hilfe gebraucht wird.

Diese Orte heiBen: Einsatz-Orte.
¢ Und sie kennt die Freiwilligen.

Die Freiwilligen-Agentur kennt Einsatz-Orte und Freiwillige.
Die Freiwilligen-Agentur bringt beide zusammen.

In der Freiwilligen-Agentur sprechen Sie mit einem Mitarbeiter.
Oder einer Mitarbeiterin.

Der Mitarbeiter beantwortet Ihre Fragen.

Und der Mitarbeiter stellt lhnen Fragen.

Er hilft Innen bei den Antworten.

So finden Sie ein gutes freiwilliges Engagement.
Zusammen suchen sie einen passenden Einsatz-Ort.
Dieses Gesprach heiBt auch: Erst-Gesprach.

Suchen Sie sich Hilfe

Wenn Sie keine Freiwilligen-Agentur kennen:

Dann bitten Sie jemanden um Hilfe.

Sie kdnnen auch bei einer Kirchen-Gemeinde nachfragen.
Dort kennt man bestimmt eine Adresse.

Sie kénnen sich Hilfe holen.
Sie kdnnen auch eine Assistentin fragen.

Oder bei lhrer Arbeit.
Sie muUssen nicht alles allein machen.
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Hier finden Sie Adressen
von Freiwilligen-Agenturen:

Die Adressen stehen zum Beispiel im Internet.

Flr das Internet braucht man einen Computer.

Im Internet sind alle Computer miteinander verbunden.
Auf der ganzen Welt.

Freiwilligen-Agenturen in Hamburg:

So heiBt die Internet-Seite: www.aktivoli.de
Die Adressen stehen dort bei den Worten:
Engagement finden

Freiwilligen-Agenturen in Deutschland:
So heiBt die Internet-Seite: www.bagfa.de
Die Adressen stehen dort bei dem Wort:
Freiwilligen-Agenturen

Vielleicht kann Ihnen jemand dabei helfen.
Vielleicht rufen Sie gleich gemeinsam an.

Sie kénnen auch bei einer Kirchen-Gemeinde fragen.

Viel SpaB bei Ihrem freiwilligen Engagement!

Diakonie r.-'i Leichte Sprache:
K Produktion
DeutSChland Priferin: Monika Jaekel
Britta Habenicht Bilder:
© Britta Habenicht © Lebenshilfe fur Menschen
£ e mit geistiger Behinderung
Bremen e.V.

lllustrator: Stefan Albers
Atelier Fleetinsel, 2013.

© Symbol Leichte Sprache:
Inclusion europe
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50 JAHRE

AKTION MENSCH

Menschen mit Behinderung zu férdern und ihnen Teilhabe am &ffentlichen Leben
zu ermdglichen — das sind seit einem halben Jahrhundert die Ziele der Aktion
Mensch. Wir haben schon viel erreicht, und haben noch viel mehr vor. Nehmen
wir uns aber einmal die Zeit, den Blick in die Vergangenheit zu richten. Dazu fin-
den Sie in diesem Heft Bilder, die sicherlich die eine oder andere Erinnerung aus

Kindheitstagen hervorrufen werden.

Startschuss - die 60er

Der Contergan-Skandal bewegt die Men-
schen in Deutschland - 5.000 Babys wa-
ren mit Fehlbildungen geboren worden,
weil ihre MUtter in der Schwangerschaft
das Schlafmittel Contergan genommen
haben. Der Moderator Peter Franken-
feld nimmt sich des Themas in seiner
Fernsehshow ,Vergissmeinnicht* an, im
Anschluss zeigt der Medizin-Journalist
Hans Mohl drastische Bilder aus Behin-
derten-Heimen. Das Konzept geht auf:
Die Zuschauer spenden. Das ZDF grin-
det daraufhin gemeinsam mit den sechs
Spitzenverbanden der Freien Wohlfahrts-
pflege die ,Aktion Sorgenkind*.

Beginn der Behindertenférderung -
die 70er

1970 unterstutzt die Aktion Sorgenkind
mit gut 10 Millionen DM Projekte zur
»-angemessenen Férderung behinderter
Kinder in Heimen und Férderschulen®.
Das erste Monatslos wird verkauft, ei-
nige Jahre spater das erste Jahreslos.

Dadurch wachsen die Einnahmen der
Lotterie sprunghaft um 60 Prozent. Der
Moderator Wim Thoelke tragt mit sei-
nen Sendungen ,,3x9“ und ,,Der GroBe
Preis“ sowie den eigens von Loriot ent-
worfenen Figuren Wum und Wendelin
das Anliegen der Aktion Sorgenkind in
die Wohnzimmer.

Perspektivwechsel — die 80er

Das Bundessozialhilfegesetz definiert
das Recht auf Arbeit als Teil des Rechts
auf ein menschenwirdiges Leben, un-
abhangig von der Erwerbsféhigkeit
des Einzelnen. Dadurch vollzieht sich
ein  Perspektivwechsel: Menschen
mit Behinderung sind nicht nur ,hilfs-
bedurftig“ und Bittsteller — sie haben
klare Rechtsanspriiche und kdnnen
etwas leisten. Seit 1984 férdert die So-
ziallotterie auch behinderte Menschen,
die alter als 35 Jahre sind.

Respekt statt Mitleid — die 90er
Der Gedanke der Teilhabe tritt nun

Ulla Schmidt und Rudi Cerne anlésslich der Auftaktver-
anstaltung ,,50 Jahre Aktion Mensch® am 7. April 2014 ©
Aktion Mensch e. V.

immer stérker hervor: 1994 wird im
Grundgesetz der Passus ,Niemand
darf wegen seiner Behinderung be-
nachteiligt werden“ ergénzt. Die Aktion
Sorgenkind bringt das mit dem Slogan
slch will kein Mitleid. Ich will Respekt”
auf den Punkt. Gleichzeitig baut sie ein
Netzwerk aus Verbanden, Vereinen und
Initiativen auf, um das Thema Teilhabe
aktiv voranzubringen. Mit der Kampag-
ne ,,Aktion Grundgesetz"“ unterstitzt sie
seit 1997 die Aktivitaten zum Europai-
schen Protesttag zur Gleichstellung von
Menschen mit Behinderung am 5. Mai.

Aus ,Aktion Sorgenkind“ wird ,,Aktion
Mensch“ - die 2000er

Am 1. Mérz andert die Aktion Sorgen-
kind ihren Namen in Aktion Mensch. Der
Vereinsname soll nicht 1anger das Mitleid
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und die Behinderung in den Vordergrund
stellen, sondern den Menschen an sich
— unabhéangig von der Behinderung. Ab
2001 bietet die Aktion Mensch ihre Lose
auch im Internet an und erreicht im De-
zember des gleichen Jahres einen Re-
kordumsatz von 53 Millionen DM. Die
Aktion Mensch férdert die Schaffung
von Arbeitsplatzen fir Menschen mit Be-
hinderung und den Umbau von groB3en
Wohnheimen in kleine Wohngruppen-
Einheiten, die ambulant versorgt werden.

Inklusion - die 2010er bisher

Inklusion ist nun das zentrale The-
ma der Aktion Mensch. Das Ziel: Ein
selbstverstandliches Miteinander von
Menschen mit und ohne Behinderung.
Um das zu verwirklichen, unterstitzt
die Organisation jeden Monat bis zu
1.000 Projekte. Sie ist zur groBten
privaten Foérderorganisation Deutsch-
lands im sozialen Bereich geworden.
Seit der Grindung 1964 konnte die
Lotterie 3,5 Milliarden Euro an ge-
meinndtzige Vorhaben weitergeben.
Botschafter der Aktion Mensch ist der
Journalist und Moderator Rudi Cerne.

MENSCH
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Inklusion im Alltag

Von Christina Marx

Inklusion ist seit einiger Zeit in aller
Munde. Mit der Ratifizierung der Kon-
vention Uber die Rechte von Menschen
mit Behinderungen im Jahr 2009 hat
die Bundesregierung sich verpflich-
tet, Inklusion in allen Lebensbereichen
umzusetzen. Und tatséchlich sind wir
seither schon ein gutes Stlick weiter-
gekommen auf unserem Weg zur inklu-
siven Gesellschaft. Allerdings bedeutet
Inklusion keineswegs, eine Minderheit

in eine Mehrheitsgesellschaft aufzuneh-
men. Im Gegenteil soll jedem und allen
die unmittelbare und volle Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben ermdglicht
werden. Daflrr ist das Ehrenamt eine
sehr gute Plattform. Denn dass sich je-
der Burger aktiv einbringen kann, bildet
die Grundlage flr Solidaritdt und Chan-
cengleichheit und ist somit ein Grund-
pfeiler flir eine inklusive Gesellschaft.

Die Grinder der ,,Aktion Sorgenkind“ beisammen: Hans Mohl, Karl Holzamer, erster Intendant des ZDF, und Tom Mutters,
Griinder der Lebenshilfe, anlasslich des 80. Geburtstages des ZDF-Intendanten 1986 in Mainz © Aktion Mensch e.V.

Eine aktuelle Umfrage der Aktion
Mensch zeigt, dass sich Menschen mit
und ohne Behinderung heute schon in
vielen Bereichen gleichermaBen eh-
renamtlich engagieren, etwa im Enga-
gement flr soziale Gerechtigkeit oder
auch fir Umwelt und Naturschutz. Um
Inklusion im Bereich des blrgerschaft-
lichen Engagements zu foérdern, setzt
sich die Aktion Mensch mit ihrer Ar-
beit dafiir ein, dass Menschen mit und
ohne Behinderung in der Gesellschaft
auf Augenhdhe zusammen leben kén-
nen. Um Vereinen oder Freiwilligen-
agenturen, aber auch Menschen mit
Behinderung selbst zu zeigen, was
im ehrenamtlichen Engagement alles
moglich ist, muss noch viel Aufkla-
rungsarbeit geleistet werden.

Wir méchten sogar so weit gehen zu
behaupten, dass ohne blrgerschaft-
liches Engagement echte Inklusion in
Deutschland nicht mdglich ist. Daher
hat die Aktion Mensch eine Freiwilli-
gendatenbank ins Leben gerufen, die
mittlerweile mit mehr als 10.000 Ange-
boten deutschlandweit die gréBte ihrer
Art ist. Ermdglicht wird das durch die
Kooperation mit Wohlfahrtsverbanden
und die Vernetzung mit regionalen Frei-
willigenagenturen. Menschen mit und
ohne Behinderung kénnen hier — im
Internet oder per App — ein passendes
Umfeld fUr ihr Engagement finden. Der
Wille ist ndmlich bei vielen da, auch
das hat die Umfrage gezeigt. Was aber
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oftmals fehlt, sind Informationen Uber
Mdglichkeiten des Engagements. Fir
alle, die noch nicht sicher sind, in wel-
chem Bereich oder auch mit wie viel
Zeiteinsatz sie sich engagieren méch-
ten, gibt es neben der Freiwilligenda-
tenbank den Engagement-O-Mat. Hier
kann man durch einen Online-Frage-
bogen auf der Seite der Aktion Mensch
herausfinden, was fur ein Engagement-
Typ man ist, und bekommt direkt ge-
eignete Angebote. Die neue Datenbank
tragt dazu bei, dies zu ermdéglichen.

Welche Erwartungen und welche Még-
lichkeiten mit Inklusion im Bereich blr-
gerschaftlichen Engagements verbun-
den sind, wollen wir in den folgenden
Beitrédgen aufzeigen. Sie werden viele
Beispiele dazu finden, wie Inklusion
im Bereich des birgerschaftlichen
Engagements gelingen kann, und wie
Menschen mit Behinderung von Enga-
gement-Empfangern selbst zu Enga-
gierten werden. Aber auch am Beispiel
von Ehrenamtlern ohne Behinderung
zeigt sich, dass Engagement Bricken
zu Menschen mit Behinderung bauen
kann und Menschen ohne Behinde-
rung merken, wie sehr diese Begeg-
nung auf Augenhdhe auch sie selbst
bereichert.

Wir sind ein ganzes Stlick weiter, wenn
unsere Gesellschaft erkannt hat, dass
Vielfalt ein Zugewinn fir das Zusam-
menleben ist. Diese Erkenntnis kann
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Hans Mohl mit geladenen Journalisten bei der Aufnahme der Aktion Sorgenkind-Sendung in Wiesbaden, 1968

© Aktion Mensch e.V.

jedoch nicht von auBen kommen; sie
muss erlebt werden, beispielsweise im
Rahmen des eigenen Engagements.

Wenn die ca. 23 Millionen engagier-
ten Birger in Deutschland anfangen,
Inklusion im Ehrenamt zu leben, wird
das unsere Gesellschaft einen Quan-
tensprung nach vorn bringen. Was es
dazu braucht, sind verénderte Infor-
mationen, verdnderte Rahmenbedin-
gungen, gute Projektideen und guter
Wille. Lassen Sie uns damit beginnen.

Christina Marx
© Aktion Mensch e. V.
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Mit Behinderung selbstbestimmt und engagiert leben

Von Alexander Westheide

Wenn Engagement Engagement ermdéglicht, dann ist das fir alle Beteiligten eine
gute Sache. Der Trierer Rechtsanwalt Andreas Conrad ist schwerst mehrfachbe-
hindert und weiB3 sich zu helfen. Flr das Magazin erzéhlt er, wie seine Assistenten

sein Leben bereichern — und er das ihre.

Der Tag beginnt fir Andreas Con-
rad mit einem guten Frihstlck, das
er auch gerne mit einem seiner zehn
Assistenten teilt. Um selbstbestimmt
wohnen und am offentlichen Leben
teilhaben zu kénnen, hat er rund um
die Uhr jemanden an seiner Seite. Ei-
ner der Assistenten arbeitet in Vollzeit,
ein weiterer in Teilzeit, alle anderen
sind Studenten auf 400-Euro-Basis.
Das sogenannte Arbeitgebermodell
versteht Andreas Conrad als Geben
und Nehmen: ,,Zu den meisten der As-
sistenten pflege ich ein freundschaftli-
ches Verhaltnis. Sie haben ja auch ihre
Sorgen und Néte. Und ich finde es gut,
wenn wir dartber sprechen kdnnen.
Viele sagen, man sollte da eine Distanz
wahren. Aber das finde ich Quatsch.”
Einer seiner Assistenten arbeitet schon
Uber 20 Jahre bei ihm und ist mittler-
weile zum besten Freund geworden.

Seit 2002 arbeitet Andreas Conrad als
Anwalt. Meist geht es um Sozial- oder
Behindertenrecht, manchmal darum,
fir jemanden einen Hartz-IV-Bezug
zu erstreiten oder einen Zuschuss flr

den behindertengerechten Umbau ei-
ner Wohnung. Und er hat Erfolg: ,Ganz
ehrlich? Die allermeisten Falle habe ich
bisher gewonnen®, sagt er und l&chelt.
Conrad sitzt selbst im Rollstuhl. So
braucht er jemanden, der ihn zu Termi-
nen fahrt und den einen oder anderen
Botengang erledigt. Von auB8en bese-
hen scheint es ein beschwerlicher All-
tag zu sein. Umso mehr erstaunt die
positive Energie, die Andreas Conrad
ausstrahlt. Eine Energie, die er auch in
seine Freizeit einbringt.

,Einer seiner Assistenten ar-
beitet schon (ber 20 Jahre
bei ihm und ist mittlerweile
zum besten Freund gewor-
den.”

Conrad engagiert sich ehrenamtlich
im Vorstand des Bundesverbandes fir
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koérper- und mehrfachbehinderte Men-
schen, im Deutschen Behindertenrat
und im Behindertenrat der Stadt Trier.
In den Gremien, die regelmaBig tagen,
geht es zum Beispiel um Gesetzes-
entwirfe oder auch um die Frage, wie
es mit der Eingliederungshilfe und der
Pflegereform weitergehen soll. Wenn
Wahlen bevorstehen, stellen Bundes-
verband und Behindertenrat Priifsteine
fur die Politiker auf. Im Behindertenrat
der Stadt Trier steht ganz zentral der
Offentliche Personennahverkehr auf
der Tagesordnung, der noch immer

Mé&dchen mit Contergan-Schadigung, Annastift Hanno-
ver 1968 © Aktion Mensch e.V.

nicht an allen Stellen behinderten-
gerecht ist. Aber auch die Forderung
nach bezahlbarem Wohnraum ist im-
mer wieder Thema.

,Conrad engagiert sich eh-
renamtlich im Vorstand des
Bundesverbandes fiir kor-
per- und mehrfachbehinder-
te Menschen, im Deutschen
Behindertenrat und im Be-
hindertenrat der Stadt Trier.”

FUr all diese Themen setzt sich Andreas
Conrad ein, mit seinem Verstand und
seinem fachlichen Wissen als Anwalt,
zum Wohle der Allgemeinheit. ,,Fir die-
ses Engagement brauche ich natirlich
auch meine Assistenten. Ich erklare
ihnen das so, dass sie mir Arme und
Beine ersetzen. Aber nicht den Kopf.
Das verstehen Menschen ohne Behin-
derung eigentlich ganz gut®, sagt er.

Seit er sein Studium vor 25 Jahren auf-
genommen hat, lebt er nun rund um die
Uhr mit Assistenten. Lange Zeit funkti-
onierte das in einem sogenannten am-
bulanten Modell: Der Verein Club Aktiv
e.V. in Trier schickte ihm die Assisten-
ten, koordinierte die Dienstpléne und
verwaltete die Kosten. ,,Das hat immer

gut geklappt. Der Nachteil flir mich war,
dass die Assistenten mich nach die-
sem Modell nicht unterstiitzen konnten,
wenn ich mal ins Krankenhaus musste
oder nachher in der Reha war. Daher
habe ich vor vier Jahren zum sogenann-
ten Arbeitgebermodell gewechselt.”

Nun ist er der Chef. Er stellt die Assis-
tenten ein, bezahlt sie und fihrt die an-
fallenden Abgaben ab. ,,Und ich habe
mich sehr darlber gefreut, dass da-
mals alle Assistenten ohne Ausnahme
bei mir geblieben sind. Da bin ich auch
ein bisschen stolz drauf. So schlecht
kann’s ja dann bei mir nicht sein“, sagt
Conrad verschmitzt. Fir die Buchhal-
tung steht ihm eine Casemanagerin
zur Verfiigung, die er ebenfalls aus sei-
nem Budget bezahlt. Sie ist bei einem
Verein fur Kinder-, Jugend- und Fami-
lienhilfe angestellt und unterstitzt An-
dreas Conrad bei Bedarf zum Beispiel
bei der Kostenplanung, der Personal-
suche oder der Dienstorganisation. Die
Finanzierung der Assistenten lauft in
beiden Modellen Uber die Sozialhilfe.

Wenn jeder auf die Bedirfnisse der
anderen Rucksicht nimmt, gibt es kei-
nen Grund fir tiefergehende Konflik-
te. Und es gibt auch ausgesprochen
nette Dinge, die Conrad mit seinen
Assistenten erlebt. Er ist ndmlich ein
groBer FuBballfan, reist mit dem Fan-
club von Bayern Minchen zu etlichen
Spielen und hat eine Dauerkarte beim
1. FC Kaiserslautern. Das DFB-Pokal-
finale ist seit 25 Jahren ein Muss, und
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wenn WM oder EM in Deutschland
oder England sind, versucht er auch
dort das eine oder andere Ticket zu er-
gattern. Soziale Begleiter bekommen
Freikarten, den Rest bezahlt er seinen
Assistenten. Ganz nach seinem Motto:
Geben und Nehmen.

,Meine Kindheit war toll und
eigentlich habe ich auch jetzt
das perfekte Leben.”

Bald wird Andreas Conrad 50 Jahre alt.
Und wenn er zuriickschaut, ist er sehr
zufrieden mit seinem Leben. ,Meine
Kindheit war toll und eigentlich habe
ich auch jetzt das perfekte Leben. Ich
hatte immer das Glick zu wissen, wie
ich etwas erreichen konnte. Natirlich
waére es noch toller ohne die Behinde-
rung, aber &ndern mdchte ich nichts.”

Alexander Westheide
© Aktion Mensch e. V.
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Behinderte Menschen mitten ins Leben!
Die Vorbereitungen fiir ein Bundesteilhabegesetz laufen auf Hochtouren

Interview mit Ottmar Miles-Paul

Die Vereinten Nationen haben 2006 mit dem ,,Ubereinkommen (iber die Rechte
von Menschen mit Behinderungen® den Grundstein fir etwas gelegt, das seither
nicht so recht in Schwung gekommen ist: Zwar wird von Inklusion viel gespro-
chen, die meisten Menschen haben dabei aber eher Kindergérten und Schulen im
Sinn als die Einbeziehung von Menschen mit Behinderung ins alltdgliche Leben.

Das Bundesteilhabegesetz soll nun ei-
ner der wichtigsten Bausteine werden,
um den Anspruch auf Inklusion auch
im Bundesrecht zu verankern. Ottmar
Miles-Paul hat dazu beigetragen, dass
der Bundesregierung mittlerweile ein
von behinderten Juristinnen und Juris-
ten entwickelter erster Gesetzentwurf
vorliegt.

Ottmar Miles-Paul arbeitet als freier
Publizist in Kassel und engagiert sich
seit mehr als 25 Jahren in der Behin-
dertenbewegung. Der 50-Jéhrige ist
selbst seh- und hérbehindert. Einige
Jahre lang war er Behindertenbeauf-
tragter in Rheinland-Pfalz und koor-
diniert seither die Kampagne fiir ein
Bundesteilhabegesetz.

Welche zentralen Punkte umfasst
das Bundesteilhabegesetz?

Ottmar Miles-Paul: Ganz wichtig ist
allen Beteiligten, dass Menschen mit
Behinderung nicht langer in so hohem
MaBe auf Leistungen des Sozialamtes

angewiesen sind. Viele brauchen Un-
terstitzung im Alltag, flr deren Finan-
zierung ihr Einkommen und Vermdégen
angerechnet wird. Das reicht von einer
Assistenz bei einzelnen Terminen oder
Ausfligen bis hin zu einer 24-Stunden-
Unterstitzung. Ein Mensch mit Behin-
derung, der im privaten Kontext Hilfen
in Anspruch nimmt - beispielsweise
um ein Ehrenamt auszuliben — darf nie
mehr als 2.600 Euro auf dem Konto ha-

Wim Thoelke vor der bekannten Multivisionswand in
der Sendung ,,Der GroBe Preis* © Aktion Mensch e. V.

ben; wenn er einen Partner hat, dirfen
beide zusammen hdchstens 3.214 Euro
haben. Sonst werden die Hilfen nicht
finanziert bzw. mit dem vorhandenen
Vermdgen verrechnet. Mit dem Effekt,
dass es sich fir viele behinderte Men-
schen nicht lohnt, arbeiten zu gehen.

Die Arbeitsgruppe, die der Regierung
nun einen ersten Gesetzesentwurf
vorgelegt hat, fordert daher, dass die
Unterstitzung aus der Sozialhilfe her-
ausgeldst wird. Sie muss unabhangig
von Einkommen und Vermdégen sein.
So kdnnen wir verhindern, dass sich
behinderte Menschen immer wieder
als Bittsteller schamen mussen.

,Ein Mensch mit Behinderung,
der im privaten Kontext Hilfen
in Anspruch nimmt — beispiels-
weise um ein Ehrenamt auszu-
Uben — darf nie mehr als 2.600
Euro auf dem Konto haben.”

Wenn zum Beispiel die ca. 300.000
Menschen mit Behinderung, die fir
durchschnittlich 180 Euro pro Monat in
Werkstéatten flr behinderte Menschen
arbeiten, zumindest zum groBen Teil
in den ersten Arbeitsmarkt integriert
werden kénnten, wére schon viel ge-
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wonnen. Wo Unterstlitzung gebraucht
wird, kdnnte der Staat einen Zuschuss
an den Arbeitgeber zahlen. So kann In-
klusion auf dem Arbeitsmarkt funktio-
nieren. Teilhabe darf aber nicht auf das
Arbeitsleben beschrankt bleiben. Auch
fir privates Engagement sollten be-
hinderte Menschen die Unterstitzung
bekommen, die sie bendtigen. Insge-
samt geht es darum, dass sie nicht
jede Kleinigkeit einzeln beim Sozialamt
beantragen missen. Statt vieler Ein-
zelbewilligungen — oder auch Ableh-
nungen — sollte es einen monatlichen
Nachteilsausgleich in Form eines Bun-
desteilhabegeldes geben. Fir Seh-
und Hoérbehinderte gibt es das in ein-
zelnen Bundeslandern schon. Wichtig
ist hier eine einheitliche Regelung.

Sehen Sie bei den Méglichkeiten zur
Teilhabe auch Grenzen?

Ottmar Miles-Paul: Ehrlich gesagt
kaum. Wenn wir unseren Blickwinkel
weg von einer Leistungsgesellschaft
und hin zu mehr Miteinander wenden,
ist vieles moéglich. Warum sollte je-
mand, der wegen einer korperlichen
Beeintrachtigung in einer Werkstatt fur
behinderte Menschen arbeitet, nicht in
der Telefonzentrale einer Firma gut ar-
beiten kdnnen? Und warum sollte eine
Frau mit hohem Unterstitzungsbedarf
nicht in einer Kindertagesstétte helfen?
Sie wird sicher anders mit den Kindern
umgehen und spielen als Erzieherinnen
und Erzieher ohne Behinderung. Aber



74 www.engagement-macht-stark.de

Wim Thoelke mit einem Dauerlos der Aktion Sorgen-
kind © Aktion Mensch e.V.

davon kdnnten alle profitieren. Voraus-
setzung ist natirlich, dass die Gebau-
de barrierefrei sind. Aber in dieser Hin-
sicht hat sich ja schon viel getan. Jetzt
ist wichtig, dass wir das Neue denken
und tun.

Das Bundesteilhabegesetz soll es Men-
schen mit Behinderung aber auch er-
mdglichen, sich ehrenamtlich zu enga-
gieren. Jeder Dritte in Deutschland hat
ein Ehrenamt. Das erweitert nicht nur
den personlichen Horizont, sondern

bringt dem Engagierten auch Freude,
Freunde und Anerkennung. Mehr Teil-
habe fir behinderte Menschen hieBe,
dass sie ganz selbstverstéandlich Zu-
gang zu Ehrendmtern suchen - und
auch bekommen. Sei es nun, dass ein
tierlieber Mensch Hunde im Tierheim
ausfuhrt, dass jemand im Altenheim
vorliest oder beim Motorradgottes-
dienst den Verkehrsfluss lenkt. Da kann
und sollten die Teilhabe, sprich die
Moglichkeiten zum Engagement, noch
selbstverstandlicher werden.

Wie soll das Bundesteilhabegeld fur
Menschen mit Behinderung finanziert
werden?

Ottmar Miles-Paul: Im Rahmen des
Fiskalpakts haben Bund und L&nder
im Juni 2012 verabredet, in der 18. Le-
gislaturperiode ein neues Bundesteil-
habegesetz zu erarbeiten und in Kraft
zu setzen. In diesem Zusammenhang
hat die GroBe Koalition schon zuge-
sagt, dass der Bund die Kosten fir die
Eingliederungshilfe fir Menschen mit
Behinderung, insgesamt bis zu flnf
Milliarden Euro, von den Kommunen
Ubernehmen wird. Wenn nun ein Teil
des frei werdenden Geldes flr den
Ausbau der Teilhabe von Menschen
mit Behinderung verwendet wirde,
waren wir schon einen groBen Schritt
weiter. Die politische Debatte Uber die
Einzelheiten der Finanzierung geht
aber auf Bundes- und Landerebene

gerade erst los. Bis es hier zu einem
Ergebnis kommt, kann es noch etwas
dauern.

Teilhabe und Inklusion liegen nahe
beieinander. Wie sollte das im tagli-
chen Leben aussehen?

Ottmar Miles-Paul: Wir missen in ers-
ter Linie Barrieren abbauen. Rdumliche,
aber auch die Barrieren in den Képfen.
Warum nehmen Vereine nicht einmal
Kontakt zu umliegenden Selbsthilfe-
organisationen und Einrichtungen der
Behindertenhilfe auf und fragen, ob es
Interesse an einer Mitgliedschaft oder
einer Zusammenarbeit gibt? Das sollte
natUrlich auch umgekehrt passieren.
Nachbarschaften sollten wieder leben-
diger werden: Wenn nebenan alte oder
behinderte Menschen wohnen, sollte
man beim nachsten Einkauf einfach
mal nachfragen, ob man etwas mit-
bringen kann.

Ausflige kdnnten so geplant werden,
dass sie auch fir Menschen mit Behin-
derung geeignet sind. Es gibt immer
mehr barrierefreie Wohnungen. Was
fehlt, sind Vermieter, die diese auch
explizit an Menschen mit Behinderung
vermieten. Und ich kénnte noch viele
weitere Beispiele aufzéahlen.

Wir sollten im Sinn haben, dass die Defi-
nition ,behindert” sich auch immer nach
dem richtet, was die Gesellschaft erwar-
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tet. Eine individuelle Beeintrachtigung
wird erst durch die ,Umwelt“, die oft
Barrieren aufweist, zur ,,Behinderung”.

,Warum nehmen Vereine
nicht einmal Kontakt zu um-
liegenden Selbsthilfeorgani-
sationen und Einrichtungen
der Behindertenhilfe auf und
fragen, ob es Interesse an ei-
ner Mitgliedschaft oder einer
Zusammenarbeit gibt?*

Ein Entwurf fiir ein Bundesteilhabe-
gesetz liegt der Bundesregierung
mittlerweile vor. Was sind die nachs-
ten Schritte?

Ottmar Miles-Paul: Unser Gesetzent-
wurf wird jetzt auf Bundes- und Lander-
ebene diskutiert. Die Bundesregierung
wird hoffentlich darauf aufbauend bald
einen eigenen Gesetzentwurf vorlegen.
Dabei ist es ganz wichtig, dass wir wei-
ter zu sehen und zu hoéren sind, und in
unseren Forderungen nicht nachlassen.
Jeder, der sich engagieren méchte, ist
herzlich eingeladen und kann uns Uber
unsere Homepage (www.teilhabege-
setz.org) erreichen. Der offizielle Ge-
setzentwurf der Bundesregierung soll
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Die Sendung ,,Der GroBe Preis* mit Wim Thoelke © Aktion Mensch e. V.

Mitte nachsten Jahres fertig sein und
dann im Sommer 2016 von Bundestag
und Bundesrat verabschiedet werden.

Herr Miles-Paul, wir danken lhnen flr
das Gespréach.

Die Fragen stellte Marion Theisen.

Ottmar Miles-Paul
© Ottmar Miles-Paul

Marion Theisen
© Marion Theisen

Weitere Informationen zum Thema:

www.teilhabegesetz.org
www.behindertenkonvention.info
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Ein Projekt der Diakonie Hamburg macht Schule:

»Selbstverstandlich Freiwillig*

Von Carolina Bonta

Menschen mit Behinderung wollen sich engagieren; und tatséchlich ist das gar
nicht so schwierig. In Hamburg schlégt die Diakonie mit ihrem Projekt ,,Selbstver-
sténdlich Freiwillig“ schon seit vier Jahren Briicken — und gibt ihre Erfahrungen

gern an andere weiter.

Wenn im Sommer etwa 30.000 Motor-
radfahrer zum Motorradgottesdienst
nach Hamburg stromen, ist das fir
den 38-jahrigen Thore Uphues der H6-
hepunkt des Jahres. Dreimal war er
schon als Helfer dabei, zum Spenden-
sammeln. Ohne seine Assistentin ware
das fur ihn anfangs schwer gewesen,
denn er hat eine Lernbehinderung.

sFriher war es fir mich schwierig,
fremde Leute anzusprechen. Aber mitt-
lerweile geht das gut. Die sind alle sehr
nett. Letztes Jahr war eine 80-j3hrige
Dame da, die hat von mir ganz viele
Anstecker gekauft und gespendet. Mir
gibt das ein gutes Geflihl, gebraucht
zu werden®, sagt Thore Uphues. Und
auch seine Assistentin Daniela Maro-

Peter Frankenfeld erklart die Lotterie-Spielregeln © Aktion Mensch e.V.
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to genieBt die gemeinsamen Aktionen
beim Motorradgottesdienst und freut
sich Uber Uphues’ tolle Fortschritte:
»1hore braucht mich eigentlich gar
nicht mehr, aber es macht mir SpaB,
mit ihm dort zu sein.” Sie hatte ihm vor-
geschlagen, auch bei der Organisation
eines StraBenfestes zu helfen. Das hat
ihm aber nicht so viel SpaB gemacht
und so blieb es bei diesem einen Mal.

Damit ehrenamtliche Mitarbeiter und
ihre maoglichen Einsatzorte zueinander
finden, hat ,Selbstverstandlich Freiwil-
lig“ in Hamburg mittlerweile viele ver-
schiedene Moglichkeiten geschaffen:
Info-Veranstaltungen fur Menschen mit
Behinderung auch in Leichter Sprache,
Vortrage flr Mitarbeiter der Behinderten-
hilfe und Workshops. Sehr wichtig war
auch die Sensibilisierung der Freiwillige-
nagenturen. Den Mitarbeitern dort haben
die Projektmitarbeiter in Fortbildungen,
Beratungsangeboten und persénlichen
Gesprachen deutlich gemacht, wie viel
in Sachen Engagement auch fur Men-
schen mit Behinderung mdéglich ist. Ak-
tion Mensch hat das Projekt von 2010
bis 2013 geférdert, bis 2015 kommen
die Gelder aus der Kollekte der Evan-
gelischen Kirche Deutschlands. Danach
soll ,Selbstverstandlich Freiwillig“ zum
Selbstlaufer werden.

Ziel der Macher ist es, sich selbst Uber-
flissig zu machen. ,Wir wollen keine
neuen Strukturen aufbauen, sondern
die bestehenden, gut funktionierenden

Strukturen in Hamburg zum Thema In-
klusion beraten und qualifizieren. Wenn
das getan ist, ist auch die Arbeit des
Projekts getan®, sagt Britta Habenicht,
Mitarbeiterin des Diakonischen Werks
Hamburg und dort Leiterin des Projekts
~Selbstverstandlich Freiwillig”.

,Mitarbeitende in Freiwilli-
gen-Agenturen bendtigen
fir die Vermittlung von
Menschen mit Behinderung
zusétzliches Know-how. “

Interessiert sich jemand fir ein freiwil-
liges Engagement, sind Freiwilligen-
Agenturen die richtigen Anlaufstellen.
Es gilt, fur jeden Einzelnen die passen-
de Einsatzstelle zu finden. ,,Warum soll-
te das flir Menschen mit Behinderung
anders sein?“, fragt Britta Habenicht.
So wie alle Menschen haben auch sie
individuelle Interessen, Fahigkeiten,
Beschrankungen und Wilnsche. Mit-
arbeitende in Freiwilligen-Agenturen
bendtigen aber fur die Vermittlung von
Menschen mit Behinderung ein biss-
chen zusétzliches Know-how. Das ver-
sucht das Projekt ,Selbstverstandlich
Freiwillig® den Freiwilligen-Agenturen
in Form von Beratungsangeboten und
Fortbildungen zur Verfligung zu stellen.
Ein Stammtisch, der alle zwei Mona-

Der beliebte Schauspieler und Sénger Peter Franken-
feld hatte die Idee fiir eine neue Spielshow, die sich an
den 1962 eingefiihrten vierstelligen Postleitzahlen ori-
entierte © Aktion Mensch e. V.

te stattfindet, bietet engagierten Men-
schen mit Behinderung eine Mdglichkeit
zum Austausch. Hier sprechen sie Uber
ihre Erfahrungen, den SpaB, aber auch
die Schwierigkeiten im Engagement. Ab
und zu helfen Rollenspiele, Situationen
beim néchsten Mal besser zu meistern,
so Britta Habenicht.

Es kann natlrlich auch mal sein, dass
Freiwilliger und Einsatzort nicht zuei-
nander passen. Tobias Pace zum Bei-
spiel — 25 Jahre alt und blind — hatte
eine Zeitlang im Altenheim aus Blinden-
blchern vorgelesen. Zuerst hat ihn ein
Mitarbeiter des Heims von der U-Bahn
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abgeholt und nachher wieder zurtick-
gebracht; das war plétzlich nicht mehr
maoglich. Daniela Maroto, die auch ihn
unterstitzt, ist daraufhin noch einmal mit
ihm zur Freiwilligen-Agentur gegangen.
,Jetzt mache ich mit beim Kulturschliis-
sel fir Hamburg®, sagt Tobias Pace und
strahlt. Es geht darum, bei Theatern und
Museen dafir zu werben, dass sie fir
jeweils finf Menschen mit Behinderung
und ihre Begleiter kostenlose Karten zur
Verfiigung stellen. Gleichzeitig berét die
Projektgruppe ,Kulturschltissel Ham-
burg“ die Veranstalter in Sachen Barri-
erefreiheit. Auch andere Stadte sollen
das Hamburger Kulturschlissel-Projekt
nachmachen koénnen. In Saarbriicken
gibt es so ein Angebot schon, Kiel will
bald nachziehen, so Pace. ,Der soziale
Austausch, auch mit Leuten aus ande-
ren Stadten, tut sehr gut. Man kann sich
mal wieder so richtig unterhalten. Toll,
dass es so was gibt.*

Engagement bietet Menschen die Chan-
ce, Gesellschaft mitzugestalten und
selber Verantwortung zu Ubernehmen.
Gerade fUr Menschen mit Behinderung
ist das ein interessanter Aspekt. Werden
sie ansonsten haufig auf ihre ,Nehmer-
rolle” reduziert, bekommen sie im Enga-
gement die Méglichkeit, zu ,,Gebenden*®
zu werden. Das bedeutet auch gesell-
schaftlich einen Perspektivwechsel. Ob
nun jemand beim Seniorencafé helfen
mochte oder im Tierheim die Hunde
ausfuihrt; ob es um Hilfe bei der Kinder-
betreuung oder um Unterstutzung in der
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Altenpflege geht: Gebraucht werden
mdchte jeder. Und der Austausch mit
Gleichgesinnten wirkt sich auf den All-
tag aus. ,Schwierig ist nach wie vor die
Finanzierung der nétigen Assistenz im
Engagement”, so Projektleiterin Britta
Habenicht. ,,Damit sich Menschen mit
psychischen, geistigen oder Kkorper-
lichen Behinderungen engagieren kon-
nen, bedarf es oftmals besonderer Un-
terstutzungsleistungen. Vielleicht muss
der Weg zur Einsatzstelle eingelbt
werden. Der eine oder andere muss
daran erinnert werden, dass er pUnkt-
lich erscheinen oder im Krankheitsfall
absagen muss. Vielleicht ist auch Hilfe
in der Einarbeitungszeit oder eine dau-
erhafte Assistenz nétig. Diese Unter-
stutzungsleistungen sollten im Rahmen
der Eingliederungshilfe als zusétzliche
Leistungen zur kulturellen Teilhabe zur
Verfligung gestellt werden. Zum Beispiel
in Form einer neuen ,Engagement-Pau-
schale“, ahnlich der , Taxi-Pauschale“,
fordert Britta Habenicht.

~Schwierig ist nach wie vor
die Finanzierung der nétigen
Assistenz im Engagement.“

Damit moglichst viele Stadte das Pro-
jekt  ,Selbstverstandlich  Freiwillig”
nachahmen kdénnen, hat die Diakonie

Hamburg einen Praxisleitfaden verof-
fentlicht, den sie auf Anfrage gern ver-
schickt. Darin beschreiben die Macher,
wie sie selbst vorgegangen sind. Es
gibt Materialien in Leichter Sprache,
Tipps fur Mitarbeitende der Behinder-
tenhilfe und Freiwilligen-Agenturen,
sowie Anregungen fur Workshops und
Beratung. Uber 700 solcher Leitfaden
sind bereits verteilt worden, in Ham-
burg und bundesweit. Die Pionierarbeit
der Diakonie Hamburg soll mdglichst
vielen Menschen mit Behinderung im
ganzen Land ermdglichen, sich aktiv
gesellschaftlich zu engagieren.

Der Praxisleitfaden ist als Download zu
beziehen oder kann in Papierform ange-
fordert werden unter:
www.selbstverstaendlich-freiwillig.de

Carolina Bonta
© Aktion Mensch e. V.

Mikroférderung von Aktion Mensch
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»Noch viel mehr vor“: Engagement braucht Unterstiitzung

Von Erol Celik

Aktion Mensch unterstitzt mit einer unblirokratischen Férderung Initiativen vor
Ort. Sie tragen zur Inklusion bei, bauen Briicken zwischen Kulturen oder stédrken
die individuellen Fdhigkeiten von behinderten Menschen oder von Kindern. Mit je
bis zu 5.000 Euro wurden so schon viele Projekte ins Laufen gebracht.

An |deen mangelt es ehrenamtlich En-
gagierten nicht. Allerdings brauchen sie
fir Sachmittel, Transporte oder Ahnli-
ches finanzielle Mittel. Genau da springt
die Aktion Mensch mit der Férderaktion
»,Noch viel mehr vor“ ein. ,,Oft sind es
nur kleine Betrage, die eine riesige Welle
von Engagement in Gang setzen kon-
nen”, sagt Friedhelm Peiffer, Bereichslei-
ter Férderung der Aktion Mensch. ,Wir
sind sehr froh, dass sich die Méglichkeit
dieser Férderung nun herumgesprochen
hat, und dass die Engagierten sie so eif-
rig nutzen. 410 Projekte konnten wir seit
dem 1. April 2014 schon férdern.”

., Oft sind es nur kleine Betré-
ge, die eine riesige Welle von
Engagement in Gang setzen
kénnen‘, sagt Friedhelm Peif-
fer, Bereichsleiter Férderung
der Aktion Mensch.*

Ein paar Voraussetzungen sind zu be-
achten: Der Antragsteller sollte eine frei-
gemeinniitzige Organisation sein und
sich mit seinen Projekten unmittelbar fir
Inklusion — das heiBt fur das selbstver-
sténdliche Miteinander von Menschen
mit und ohne Behinderung — engagieren.
Im Antrag, den man online stellen kann,
muss das Projekt inhaltlich beschrieben
werden. Eine Voraussetzung fur eine Be-
willigung ist, dass das Projekt insgesamt
nicht langer als ein Jahr laufen darf. Die
folgenden Beispiele machen deutlich,
wie vielféltig die bisher geférderten Pro-
jekte sind:

Gemeinsam auf der Matte — Schiiler
und Erwachsene mit und ohne Behin-
derung erleben Inklusion beim Judo

Als ehrenamtlicher Judolehrer ist Wolf-
gang Ritter davon Uberzeugt, dass die
Tugenden der Judoka auch im Alltag
nitzlich sind: Toleranz, Mut und Selbst-
bewusstsein. Da er beruflich Erzieher
an einer integrativen Schule in Neu-
stadt an der Orla (Saale-Orla-Kreis im
Osten Thiringens) ist, wollte er diese
Werte auch dort in einer gemeinsamen
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Wim Thoelke moderierte die Sendung 3x9 von 1970 bis
1974 © Aktion Mensch e. V.

AG flr behinderte und nicht-behinderte
Menschen einbringen. Dazu hat er ne-
ben Schilern auch die Mitarbeiter mit
Behinderung der AWO-Werkstatt ein-
geladen. Zweimal pro Woche findet nun
das gemeinsame Judo-Training statt.
»~Wenn erst einmal alle in den gleichen
Anziigen stecken und sich zur Begri-
Bung voreinander verbeugen, ist das
eine gute Grundlage fir den gemeinsa-
men Sport“, so Ritter. Wer wie oft zum
Training kommt, ist den Teilnehmern
freigestellt. Es geht auch nicht um Leis-
tung, sondern vielmehr darum, seinen
eigenen Korper besser kennenzulernen
und gemeinsame Ubungen zu machen.
»Die Judo-Rolle vorwarts kann man gut
lernen, wenn man im Schneidersitz von
jemandem angestupst wird. Spater

kann man sie auch Uber ein oder zwei
liegende Teilnehmer hinlber machen.
BerlUhrungsangste bauen die Judoka
schnell ab.“ Von den 4.000 Euro For-
dergeld hat Wolfgang Ritter Matten
und Anzliige angeschafft. AuBerdem
eine Digitalkamera fur die Dokumen-
tation, die schon oft zum Einsatz kam.
Besonders hat sich die Gruppe Uber
den Film der ersten Schau-Vorfiihrung
beim Schulfest gefreut.

Zwergenkliche im Altenheim

Christa Mossconi, die im AWO Se-
niorenzentrum Ottweiler (im saarlédn-
dischen Kreis Neunkirchen) Koor-
dinatorin flirs Ehrenamt ist, blattert
lachelnd in einem kleinen Buch. Sechs
Grundschulkinder und sechs betagte
Bewohner des Zentrums haben hier
Rezepte und Anekdoten aus einer ge-
meinsamen  Zwergenkichen-Woche
zusammengetragen. ,Die alten Men-
schen genieBen es sehr, wenn Kinder
hier im Haus sind“, sagt sie. ,Und die
Kinder lauschen ganz gespannt, wenn
die alteren davon erzéhlen, wie sie fri-
her gespielt haben und was es zu es-
sen gab.“ Dippelappe zum Beispiel, ein
Gericht aus geriebenen Kartoffeln, die
mit Dorrfleisch, Zwiebeln und Lauch
in den Ofen kommen. Im Saarland ein
echtes Muss. ,Unser Ziel ist es, die
beiden Generationen miteinander ins
Gesprach zu bringen. Dabei kdnnen
die Kinder lernen, dass es viel besse-
res Essen gibt als Fastfood. Und dass
es SpaB macht, anderen zu helfen.”
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Ab 1971 verstérkte das Maskottchen ,Wum®“, gezeich-
net und gesprochen von Loriot das Team der Lotterie
zugunsten der Aktion Sorgenkind © Aktion Mensch e. V.

In der Projektwoche treffen sich alle
am Vormittag, um das Rezept zu be-
sprechen und einzukaufen. Dann wird
gemeinsam gekocht. Eine Kichen-
fachkraft und vier ehrenamtliche Hel-
fer stehen der Gruppe dabei zur Seite.
Eine sozialpddagogische Begleitung
bietet Spiele zum Kennenlernen und
Begegnen an. ,Es ist so schén, das al-
les zu sehen, man glaubt wirklich wie-
der an das Gute im Menschen®, freut
sich Christa Mossconi. Sie will das
Projekt auf jeden Fall wiederholen.
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Sportplatz fiir Jugendliche

mit und ohne Migrationshintergrund
Die Anwohner der Memminger Wanne
in Giengen (im Osten Baden-Wurttem-
bergs) haben sich schon oft Gber die Ju-
gendlichen beschwert: Sie flihlen sich
durch die herumstehenden Gruppen
belastigt und haben Angst. Da die meis-
ten von ihnen in dieser Gegend einen
Migrationshintergrund haben, werden
auf dieses Weise oft Vorurteile geschdirt.
Der Sozialarbeiter und Box-Trainer
Eduard Marker will damit jetzt Schluss
machen und freut sich Uber die Bewilli-
gung von 4.000 Euro fur den Bau einer
sogenannten  Street-Workout-Anlage,
ein bisschen abseits vom Wohngebiet.
»Da soll es verschiedene Gerate geben,
an denen die Jungs sich beweisen kdn-
nen“, sagt Marker. ,Ein Platz, wo sie
nicht nur herumsitzen und trinken, son-
dern damit angeben kdnnen, wer die
meisten Klimmzige hinbekommt.“ Den
Platz will er mit seiner Box-Mannschaft
selbst bauen. ,,Ein Vater ist SchweiBer
und kann daflr sorgen, dass die Gerate
sicher stehen.” Die Jugendlichen und
jungen Erwachsenen zwischen 15 und
25 Jahren sollen selbst mit anpacken
und freuen sich schon darauf. Die meis-
ten kommen aus armlichen Verhaltnis-
sen, kénnen sich keine Hobbys und
Vereinsbeitrage leisten. So haben sie
einen Ort, an dem sie sich treffen kon-
nen — und das Geflihl, etwas Eigenes
auf die Beine gestellt zu haben. Der Bau
beginnt, sobald das endgultige Einver-
stdndnis vom Stadtrat vorliegt.
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,Hilfe direkt vor Ort — damit will
Aktion Mensch einen direkten
Beitrag zu mehr Inklusion in
unserer Gesellschaft leisten.“

Hilfe direkt vor Ort — damit will Akti-
on Mensch einen direkten Beitrag zu
mehr Inklusion in unserer Gesellschaft
leisten. ,In vielen Féllen ergeben sich
aus den AnstdéBen durch die Projek-
te langerfristige Bindungen zwischen
Engagierten und den verschiedensten
Einrichtungen®, sagt Friedhelm Peiffer.
»,50 kommt eine Menge in Bewegung.
Und wir freuen uns jetzt schon auf vie-
le weitere Ideen, die wir im Rahmen
unserer Férderaktion ,,Noch viel mehr
vor* gerne unterstitzen.*”

Erol Celik
© Aktion Mensch e.V.

Einfach, schnell und individuell -
die Freiwilligendatenbank der
Aktion Mensch e. V.

Mit mehr als 14.000 Angeboten ist die
Aktion-Mensch-Freiwilligendatenbank
die groBte und umfangreichste Da-
tenbank fur freiwiliges Engagement
in Deutschland. Die Mdoglichkeiten,
sich zu engagieren, sind vielfaltig: im
Kindergarten vorlesen, ein inklusives
Umweltprojekt starten, beim Sanitats-
dienst mit anpacken oder altere Men-
schen beim Behérdengang begleiten.

Interessierte kdnnen auf der Online-
Plattform nach zahlreichen Kriterien
selektieren und passende Engage-
ment-Angebote in ihrer Region fin-
den. Wer sich noch nicht sicher ist,
wie er sich engagieren méchte, kann
seinen individuellen Engagement-Typ
mit einem Engagement-O-Mat erstel-
len und individuelle Praferenzen, Um-
fang der Verantwortung, Zeitbudget
und korperliche Konstitution passge-
nau definieren.

Weitere Infos sowie Videos und le-
bensnahe Blogbeitréage finden Sie un-
ter: www.freiwilligendatenbank.de
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Inklusion statt Exklusion - Pladoyer fiir klare Botschaften

Von Serge Embacher

Auch in deutschen Qualitatszeitun-
gen liest man bisweilen davon, dass
Inklusion ein neues ,Modethema“ sei.
Es gebe diese Sehnsucht Ungleiches
gleich machen zu wollen. Da ist er
wieder, der alte Vorwurf der Gleichma-
cherei! Immer schon unpassend, wird
er auch diesmal wieder mit Heftigkeit
vorgetragen. Die These lautet, dass
Menschen nun einmal unterschiedlich
seien und daher auch unterschiedlich
behandelt werden mussten. Man kén-
ne nicht — um nur ein Beispiel zu neh-
men — so tun, als gabe es keine lernbe-
hinderten oder lernverzégerten Kinder
und alle unterschiedslos in eine Regel-
schule stecken. Damit wirde man am
Ende allen schaden.

Aus solchen Satzen spricht Widerstand,
sich mit dem Thema Inklusion ernst-
haft auseinanderzusetzen. Aus solchen
Séatzen spricht aber auch der Versuch,
eingefahrene gesellschaftliche Struk-
turen zu zementieren und zu leugnen,
dass unsere bunte, vielfaltige Moderne
per definitionem immer in dynamischer
Bewegung ist. Eine dieser Bewegungen
geht — ja, auch heute noch () — in Rich-
tung einer Uberwindung von Ungerech-
tigkeiten. Denn das ist der wahre Kern
der Inklusionsdebatte: Es geht dabei
um soziale Gerechtigkeit.

Natilrlich kann man den Begriff ,In-
Klusion® kritisieren. Ahnlich wie friiher
schon ,Integration® haftet ihm etwas
furchtbar Trockenes, Akademisches
und Ungeféhres an. Er erklart sich nicht
von selbst und wirkt (paradoxerweise!)
ausgrenzend gegeniber Menschen, die
sich nicht taglich im Feld des Sozialen
bewegen. Doch kann ja daraus nur fol-
gen, genauer zu beschreiben, was mit
Inklusion eigentlich gemeint ist: Inklusi-
on drlckt eine veranderte Haltung ge-
geniber Menschen oder Gruppen aus,
die aufgrund bestimmter — von ihnen
nicht zu verantwortender — Merkmale
von gesellschaftlicher Teilhabe ausge-
schlossen sind. Dabei ist es zun&chst
zweitrangig, ob es sich um Menschen
mit Behinderungen, Erwerbslose, Men-
schen aus Zuwandererfamilien oder
Wohnungslose handelt. Am Beispiel
der Geschlechterdebatte sieht man,
dass es auch nicht entscheidend ist,
wie groB die betroffene Gruppe ist. Seit
200 Jahren kdmpfen Frauen, die Gber
die Halfte der Gesamtbevdlkerung aus-
machen, um gleichberechtigte gesell-
schaftliche Teilhabe und damit fir eine
inklusive Gesellschaft.

Jede der genannten Gruppen befindet
sich in einer besonderen Situation, und
daher ist es in der Tat nicht sinnvoll,
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Inklusion so zu verstehen, dass man
jeden Menschen gleich behandeln
sollte. Worauf es vielmehr ankommt,
ist eine Blickverschiebung. Wollen wir
gesellschaftliche Bedingungen schaf-
fen, die es jedem ermdoglichen, sein
Leben weitgehend selber in die Hand
zu nehmen? Oder wollen wir so wei-
termachen wie bisher? Die bislang
préaferierten Alternativen zur inklusiven
Gesellschaft bestehen darin, entweder
den Einzelnen seinem Schicksal zu
Uberlassen oder ihn zwar flrsorglich
zu umhegen, ihn damit aber auch zu
entmindigen.

Eine inklusive Gesellschaft wére dage-
gen eine Gesellschaft, die ,Eingliede-
rungshilfe tatséchlich so leistet, dass
die Betroffenen die Chance auf ein
autonomes Leben haben. Menschen
aus Zuwandererfamilien brauchen Be-
dingungen, die ihnen ein Leben ohne
das Stigma der Herkunft ermdglichen;
Wohnungslose brauchen die Chance,
mit einer neuen Bleibe die Basis fir
ein Leben in und nicht auBerhalb der
Gesellschaft fihren zu koénnen; Er-
werbslose brauchen eine repressions-
freie Arbeitsmarktpolitik, die (wieder)
anerkennt, dass Erwerbslosigkeit in
aller Regel nicht Schuld des Betroffe-

Anfang der 60er-Jahre bewegte der Contergan-Skandal die Menschen in Deutschland und brachte das Thema
Behinderung, das vorher eher versteckt wurde, in die Offentlichkeit © Aktion Mensch e. V.

nen ist; Menschen mit Behinderungen
brauchen - von barrierefreien Stadten
bis zu einem Bundesteilhabegesetz —
geeignete Rahmenbedingungen, um
ihr Leben auch fir die ,,Mehrheitsge-
sellschaft” sichtbar anders, eben auto-
nom flhren zu kénnen.

Das alles wird sehr viel Geld kosten,
erfordert aber zunéchst ein politisches
Umdenken. Wenn wir zentrale Grund-
werte unserer Gesellschaft — Freiheit,
Gerechtigkeit, Gleichheit der Lebens-
verhéltnisse — ernst nehmen wollen,
mussen wir uns bewegen. Rechthabe-
rei, ideologische Verhartungen, sophisti-
sche Abhandlungen Uber angeblich un-
Uberbriickbare Unterschiede helfen uns
dabei nicht weiter. Was wir fur eine inklu-
sive Gesellschaft brauchen, ist ein ande-
rer Blick auf den Anderen, der — wie wir
selbst — einfach nur dazugehdren will.

Vor diesem Hintergrund beschéftigt
sich der folgende Heftschwerpunkt
unter dem Motto ,Inklusion braucht
Engagement — Engagement braucht
Inklusion® mit dem Thema Inklusion.
In der Welt des Engagements wirken
dieselben Mechanismen wie in ande-
ren Gesellschaftsbereichen. Es gibt
viel Engagement fir Menschen mit
Behinderungen, aber wenig Engage-
ment von Menschen mit Behinderun-
gen. Nach wie vor gibt es Gruppen
(sozial Benachteiligte, Menschen aus
Zuwandererfamilien und andere), die
vom Engagement weitgehend ausge-
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schlossen sind. Die Spaltungstenden-
zen, die unsere Gesellschaft bedro-
hen, zeigen sich auch in Ehrenamt und
Engagement. Vor dem Hintergrund der
Uberzeugung, dass Inklusion ohne
blrgerschaftliches Engagement — also
nur mit Hilfe staatlicher MaBnahmen
— nicht zu erreichen ware, aber auch
mit Blick auf den Umstand, dass das
Engagement selbst nicht frei von Ex-
klusion ist, wollen wir ,das Feld“ be-
leuchten. Die Debatte hat begonnen,
und dies ist ein weiterer Beitrag dazu.

Serge Embacher
© David Ausserhofer




88 www.engagement-macht-stark.de

Zum Begriff der Inklusion: Eine menschenrechtliche Perspektive

Von Dr. Sandra Reitz

Im alltdglichen Sprachgebrauch ist der Inklusionsbegriff weit davon entfernt, ein-
heitlich definiert zu sein — dies beweisen neue, paradoxe Wortschépfungen wie
»(nicht) inklusionsfahig*. Eine menschenrechtliche Perspektive auf den Begriff kann
helfen, Leitlinien fir ein gemeinsames Verstdndnis zu setzen, zu einem Kulturwandel
weg von der Defizitorientierung beizutragen und Verantwortlichkeiten zu schérfen.

Menschenrechte stehen allen Men-
schen gleichermaBen aufgrund ihres
Menschseins zu; sie sind unverduBer-
lich, unteilbar und universell. In erster
Linie verpflichten sie die Staaten dazu,
Menschenrechte zu achten, also nicht
selbst Menschenrechte zu verletzen,
sie zu schiitzen, also auch dafiir zu sor-
gen, dass private Akteure Menschen-

rechte nicht verletzen, und schlieBlich,
diese Rechte durch positive MaBnah-
men zu gewahrleisten. Zu einer ,Kul-
tur der Menschenrechte®, einer még-
lichst umfassenden Verwirklichung der
Menschenrechte, kann es jedoch nur
kommen, wenn sich auch Unterneh-
men, Individuen und Zivilgesellschaft
entsprechend engagieren. Dement-

Bis 1985 konnte die Aktion Sorgenkind mehr als eine Milliarde DM fir die Férderung zur Verfligung stellen. Der Uber-
wiegende Teil der Mittel floss in den Bau, die Erweiterung, Modernisierung und Ausstattung von Heimen, Wohneinrich-
tungen, Sondereinrichtungen und Werkstatten. Dartiber hinaus wurden Fahrzeuge beschafft, Therapieeinrichtungen,
Spiel- und Sportplatze gefordert und Hilfsmittel finanziert. © Aktion Mensch e.V.

sprechend richten sich Aktivitaten der
Menschenrechtsbildung sowohl an
staatliche wie an private Akteure. Dabei
geht es neben der Vermittlung von Wis-
sen Uber Menschenrechte auch um die
Reflexion der Werte, auf denen diese
basieren, und um die Handlungsebe-
ne: Sowohl ,Empowerment”, also das
Bewusstsein und die Fahigkeit, sich fur
die eigenen Menschenrechte einzuset-
zen, soll geférdert werden, als auch der
Einsatz fur die Menschenrechte ande-
rer im Sinne von Solidaritat.

,Statt einer Defizitorientie-
rung rickt die Wertschétzung
von Vielfalt in den Fokus.“

Die UN-Behindertenrechtskonvention
(UN-BRK) von 2006 ist das erste UN-
Ubereinkommen, in dem der Begriff der
Inklusion aufgegriffen wurde. Inhaltlich
|&sst sich ein Paradigmenwechsel fest-
stellen: Statt eines medizinischen An-
satzes setzt sich eine menschenrecht-
liche Perspektive durch. Menschen mit
Behinderungen werden nicht mehr als
Objekte von Flrsorge oder Wohlfahrt
gesehen, sondern als Subjekte, de-
nen Teilhabe ermdglicht werden muss.
Statt einer Defizitorientierung rickt
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die Wertschétzung von Vielfalt in den
Fokus, statt um Integration soll es um
Inklusion gehen. Um dies erreichen zu
koénnen, ist der Abbau von Barrieren,
die wirksame Teilhabe behindern, von
zentraler Bedeutung.

Natirlich hat dieser Paradigmenwech-
sel nicht ausschlieBlich im Vertragstext
stattgefunden. Symptomatisch lasst
sich der gesellschaftliche Wandel z.B.
am friheren Titel der , Aktion Mensch*
festmachen: ,Aktion Sorgenkind“ — ein
Titel, der in den 1980er-dahren durch die
Behindertenbewegung kritisiert wurde,
bis dahin aber weitgehend unhinterfragt
gebrauchlich war. Auch der Slogan vie-
ler Selbstorganisationen ,Nichts Uber
uns ohne uns“ ist inzwischen geléufig
und verdeutlicht, welchen Stellenwert
Partizipation hat und wie diese - zu
Recht - eingefordert wird.

Die menschenrechtliche Perspektive
hilft auch, den Inklusionsbegriff auf ei-
nen gréBeren Personenkreis auszuwei-
ten: Verstanden als allgemeines men-
schenrechtliches Prinzip ist Inklusion
eng verbunden mit dem Diskriminie-
rungsverbot, welches wiederum auch
jedem Menschenrecht innewohnt. In-
klusion und das Diskriminierungsverbot
ergdnzen einander. So kénnen weitere
wichtige Dimensionen in die Inklusi-
onsdebatte einbezogen werden, etwa:
Welche Exklusionsmechanismen, wel-
che Barrieren fir wirksame Teilhabe
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bestehen fir Menschen, die von Armut
betroffen sind, welche flir Menschen mit
sogenanntem  Migrationshintergrund,
welche flir Lesben, Schwule, Inter- oder
Transsexuelle? All dies lasst sich mit ei-
nem erweiterten, aber menschenrecht-
lich orientierten Inklusionsverstandnis
reflektieren und analysieren, um schlief3-
lich zu einer Verbesserung der Situation
zu kommen.

,Verstanden als allgemeines
menschenrechtliches Prinzip
ist Inklusion eng verbunden
mit dem Diskriminierungsver-
bot, welches wiederum auch
jedem Menschenrecht inne-
wohnt.*

Hilfreich fUr das Versténdnis von Inklusi-
on ist des Weiteren die Abgrenzung zur
Integration. Auch wenn die Uberginge
flieBend sind, schérft eine solche Ab-
grenzung die Definition von Inklusion.
Bei der klassischen Integration — die im
Alltagsversténdnis haufig mit Assimilati-
on, also Anpassung einer Minderheit an
die Mehrheit gleichgesetzt wird — geht
es darum, Ausgegrenztes wieder ein-
zuschlieBen. Eine Gruppe wird in eine
andere, groBere Gruppe integriert. Dem-

entsprechend gibt es eine ,normale®
Gruppe und ,die Anderen®. Bei der In-
klusion hingegen wird eine solche Zwei-
Gruppen-Theorie bewusst abgelehnt.
Die Gesamtgruppe wird als heterogen,
aber untrennbar betrachtet, es geht um
salle®. Insofern kann es keine ,,Inklusi-
onsféahigkeit* geben, Uber die einzelne
verflgen oder auch nicht, sondern es
geht um den Abbau von Barrieren, damit
sich alle als dazugehdrig fuhlen kénnen.
Exklusion muss vermieden, Strukturen
und Mechanismen — nicht die Menschen
- missen angepasst werden.

Aus menschenrechtlicher Perspektive
steht Inklusion in engem Verhaltnis zu
Partizipation. Vereinfacht gesagt: Inklu-
sion bedeutet ,Teil-Sein“, Partizipation
»1eil-Habe®; die beiden Begriffe bedin-
gen einander. Bei Inklusion geht es um
die Akzeptanz des ,Soseins“, darum,
dass alle selbstverstéandlich dazu ge-
héren. Dabei sollten auch die Partizi-
pationsmaoglichkeiten kritisch und unter
menschenrechtlichen Gesichtspunkten
geprift werden: Bestehen Barrieren fir
wirksame Partizipation? Handelt es sich
um mehr als symbolische oder gar um
Scheinpartizipation? Auch Organisatio-
nen, die birgerschaftliches Engagement
fordern, sollten sich diesen Fragen kri-
tisch stellen. Hilfreich kann dafiir der ,In-
dex flr Inklusion“ sein, der zu Reflexion
und Dialog anregt. Dort wird u.a. gefragt:
»3ind Informationen Gber Angebote und
Leistungen der Organisation/ Einrich-
tung flr alle gut zugénglich und ver-

standlich?“; ,,Wird Inklusion von allen als
kontinuierlicher Prozess verstanden?“

Inklusion unter menschenrechtlicher
Perspektive ist zugleich Vision und
Handlungsorientierung. Eine wirklich
inklusive Gesellschaft wird vielleicht
nie erreicht, ahnlich wie eine Kultur der
Menschenrechte. Trotzdem gibt sie als
Leitmotiv eine wichtige, verbindliche
Handlungsorientierung.

Dr. Sandra Reitz
© Deutsches Institut
flr Menschenrechte
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Die Exkludierten und die Versprechen der Inklusion

Von Dr. Thorsten Hinz

»Dann wohnt der Wolf beim Lamm, der Panther liegt beim Bdécklein. Kalb und Léwe
weiden zusammen, ein kleiner Knabe kann sie hiiten. Kuh und Bérin freunden sich an, ihre
Jungen liegen beieinander. Der Léwe frisst Stroh wie das Rind“

(Jesaja 11, 6-7 Einheitsibersetzung)

Zahlt man die Empfénger von Pflege- und Eingliederungsleistungen in Deutschland
zusammen, kommt man auf tber 3 Millionen Menschen, die von Exklusion beson-
ders gefdhrdet sind. Dr. Hinz von der Caritas fordert Reformen der Behindertenhil-
fe, um der Exklusionstendenz entgegenzuwirken.

Es gibt viele Menschen, die weltweit un-
ter Diskriminierung, Ausgrenzung und
Marginalisierung leiden. Die Grinde
hierfur sind vielschichtig. Oft stehen sie
in einem engen Zusammenhang von Ar-
mut und fehlender Bildung, von Stigma-
tisierungen, die sich an Zuschreibungen
von Geschlecht, Herkunft und Religion
festmachen. Im Nachfolgenden soll es
in einer knappen Perspektive um die
Frage von Menschen mit Behinderung
in Deutschland gehen, die aufgrund ih-
rer Behinderung ausgegrenzt werden.
Exklusion ist der Gegenbegriff zum
Modewort Inklusion, das nach Verab-
schiedung der UN-Behindertenrechts-
konvention (in Deutschland seit 2009)
das Ideal eines gesellschaftlichen Zu-
sammenlebens skizziert, das zwar pro-
pagiert, aber selten gestaltet und entwi-
ckelt wird.

»820.000 Empfénger von
Leistungen ... 2,25 Millionen
pflegebedlirftige Menschen
... all diese Menschen gelten
als besonders von Exklusion
Geféahrdete.”

Die Bundesregierung unterscheidet in
ihrem 2013 erstmals verdffentlichten
»1eilhabebericht Uber die Lebenslagen
von Menschen mit Beeintrachtigung®’
zwischen Beeintrachtigung und Behin-
derung: ,Liegt aufgrund von Beson-
derheiten von Korperfunktionen oder
Korperstrukturen eine Einschrénkung
vor, z.B. beim Sehen, Horen oder Ge-
hen, wird dies als Beeintrachtigung
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Von 2005 bis 2014 moderierte Bettina Eistel ,Menschen. das magazin“ © Aktion Mensch e.V.

bezeichnet. Erst wenn im Zusam-
menhang mit dieser Beeintrdchtigung
Teilhabe und Aktivitdten durch un-
gunstige Umweltfaktoren dauerhaft
eingeschrénkt werden, wird von Be-
hinderung ausgegangen.“?

Aufgrund des im Sozialgesetzbuch XIl
verankerten Kriteriums der ,wesentli-
chen Behinderung® gibt es in Deutsch-
land ca. 820.000 Empfénger (Durch-
schnittsalter 43 Jahre) von Leistungen
der Eingliederungshilfe. Davon sind
ca. 230.000 Kinder und Jugendliche
unter 18 Jahren. In stationdren Einrich-
tungen leben rund 530.000 Personen.
In ambulanten und sogenannten de-

zentralen Unterstitzungsformen sind
ca. 290.000 Menschen beheimatet.®
Dazu kommen in Deutschland rund
2,25 Millionen pflegebedurftige Men-
schen (Durchschnittsalter 82 Jahre),
die Pflegeleistungen nach dem Sozi-
algesetzbuch Xl erhalten. Unter den
2,25 Millionen sind 1,4 Millionen Pfle-
gebedurftige, bei denen eine Demenz-
erkrankung diagnostiziert ist und die
auf intensive Assistenz angewiesen
sind.* All diese Menschen gelten als
besonders von Exklusion Gefahrdete.
Die Behindertenhilfe steht vor der
Herausforderung, Menschen mit Be-
hinderung ein groBtmdgliches MaB
an selbstbestimmter Teilhabe zu ver-
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wirklichen. Es ist sicherzustellen, dass
Menschen selbst entscheiden kénnen,
wo, wie und mit wem sie leben. Dort,
wo Menschen permanent auf fremde
Hilfe, Pflege und Unterstltzung ange-
wiesen sind, ist das nicht immer leicht
zu gewahrleisten. Gerade in Gemein-
schaftswohnformen, wie z.B. Wohn-
heimen oder Wohngemeinschaften,
oder bei Gruppenwohnen kann es im-
mer wieder zu Beschrankungen kom-
men. Es braucht Wege, wie auch in
diesen Kontexten der Forderung von
Artikel 19 der UN-BRK entsprochen
wird, wonach ,,Menschen mit Behin-
derungen gleichberechtigt die M&g-
lichkeit haben, ihren Aufenthaltsort zu
wahlen und zu entscheiden, wo und
mit wem sie leben.”

Die Caritas Behindertenhilfe und Psy-
chiatrie als ein groBer Akteur in der
Behindertenhilfe hat hier bereits viel
entwickelt. Uber ein sogenanntes Um-
wandlungs- und Dezentralisierungs-

Wir sorgen dofr, dof Behinderte
e weiterkommen.

1995 startete die Kampagne ,Ich will kein Mitleid. Ich
will Respekt.”, die den Anspruch auf gleichberechtigte
Teilhabe von Menschen mit Behinderung auf den Punkt
brachte © Aktion Mensch e.V.

programm, das von der Aktion Mensch
e. V. gefordert wurde®, konnten bei Uber
20 Komplexstandorten mehr als 3.000
Menschen aus stationdren in dezentrale
und ambulante Unterstitzungssettings
wechseln. Hinzu kommt, dass in den
Caritas-Einrichtungen und -Diensten
die UN-Behindertenrechtskonvention
zur Leitorientierung geworden ist. Das
Ideal eines christlichen Menschenbil-
des verbindet sich hier mit einer men-
schenrechtlich basierten Sozialarbeit
und stellt so sicher, dass Menschen mit
Behinderung in ihrer Eigenstandigkeit
unterstltzt und geférdert werden.

,Die strukturelle und soziale
Gewalt gegen Menschen mit
Behinderung ist in Deutsch-
land ein hdufig unterschétz-
tes und nicht thematisiertes
Problem.*

Exklusion von Menschen mit Behinde-
rung findet vor allem in der Gesellschaft
statt, wo es noch zu wenig Sensibili-
tat fur das Anderssein von Menschen
gibt, wo Anderssein eher befremdet
und nicht als Chance fir Vielfalt wahr-
genommen wird. Die strukturelle und
soziale Gewalt gegen Menschen mit
Behinderung ist in Deutschland ein

haufig unterschatztes und nicht the-
matisiertes Problem. Daraus speist
sich ein Rahmen, der immer wieder
zu direkter personaler Gewalt flhren
kann. Eine 2012 vorgelegte Studie der
Universitat Bielefeld belegt beispiels-
weise, dass Madchen und Frauen mit
Behinderung ein zwei- bis dreimal ho-
heres Risiko haben, von Gewalt und
Missbrauch getroffen zu werden, als
ihnre  Geschlechtsgenossinnen ohne
Behinderung.® Auch die Jugendspra-
che in Deutschland gibt zu Sorge An-
lass, in der das Wort ,,behindert“ ab-
wertend flr jeden gebraucht wird, der
von vermeintlichen Normen abweicht.
~Behindert” gilt in der Jugendsprache
als ein Schimpfwort; die Gesellschaft
hort in der Regel weg.

In der Politik wird derzeit vielfach das
Ziel der Inklusion beschworen. Wie
aber ein gesellschaftlicher Bewusst-
seinswandel gestaltet und entwickelt
werden kann, ist kaum in Sicht. Das
gerade anlaufende Gesetzesverfahren
zur Reform der Eingliederungshilfe hat
vor allem das Ziel, Fallzahlsteigerun-
gen zu stoppen und die kommunalen
Sozialhaushalte zu entlasten. Jegliche
inhaltliche Reform soll sich aus dem
bestehenden System selbst entwi-
ckeln. So kann weder eine Reform ge-
lingen noch eine inklusive Gesellschaft
gestaltet werden.
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Der Teilhabebericht der Bundesregierung fin-
det sich online unter: http://www.bmas.de

2 Teilhabebericht, S. 7.

Siehe hierzu die Statistiken der Bundesar-
beitsgemeinschaft der Uberdrtlichen Sozial-
hilfetrager (BAGUS) unter http://www.lwl.org
unter anderem der Kennzahlenbericht von
2012. Auch die Statistiken von Destatis unter:
https://www.destatis.de

http://www.bmg.bund.de/pflege/demenz/
zukunftswerkstatt-demenz.html

Siehe unter: http://www.aktion-mensch.de/
foerderung/foerderprogramme/menschen-
mit-behinderung/umwandlung.php

Siehe die Studie ,Lebenssituation und Belas-
tungen von Frauen mit Behinderungen und
Beeintrachtigungen in Deutschland“ unter:
http://www.uni-bielefeld.de/IFF/forschung/
projekte/gewf/fmb.html

Dr. Thorsten Hinz
© CBPe.V.




96 www.engagement-macht-stark.de

Resozialisierung der Gesellschaft durch Inklusion?

Von Dr. Franz Fink

Bei den Bestrebungen zur Entwicklung einer inklusiven Gesellschaft im Sinne der
UN-Behindertenrechtskonvention geht es nicht einfach nur um eine zusétzliche
Leistung zugunsten bestimmter Gruppen. Vielmehr offenbart sich hier die demo-

kratische Qualitat unserer Gesellschaft.

In einem demokratischen Rechtsstaat
leben Menschen auf der Grundlage
eines ,Gesellschaftsvertrags” zusam-
men, wie Rousseau diese Basis flir die
Verfassung eines Staates nennt. So
kénnen alle Burgerinnen und Burger
ihre selbstbestimmte Teilhabe verwirk-
lichen und unter demokratischen und
fairen Spielregeln ihre Interessen mit
denen der anderen ausgleichen, ohne
dass es eine Instanz gibt, die absolutis-
tisch bestimmt, was gut und richtig ist.
Das ist die Idee! Die politischen, rechtli-
chen und gesellschaftlichen Strukturen
sind daran ausgerichtet (oder sollen es
sein). Aber wie das so oft, wenn nicht
immer mit Ideen ist — in der Praxis kom-
men sie nur unzureichend an.

Das Ubereinkommen der Vereinten Na-
tionen Uber die Rechte von Menschen
mit Behinderung (Behindertenrechts-
konvention, BRK) hat dieser Idee der
selbstbestimmten Teilhabe und des
fairen Interessenausgleichs einen neu-
en intensiven AnstoB gegeben. Die Ver-
einten Nationen beabsichtigen mit die-
sem Ubereinkommen ,den vollen und

gleichberechtigten Genuss aller Men-
schenrechte und Grundfreiheiten durch
alle Menschen mit Behinderungen zu
férdern, zu schitzen und zu gewahrleis-
ten und die Achtung der ihnen innewoh-
nenden Wirde zu fordern.” (Art. 1 BRK).

»Der Begriff Inklusion ist eine
politische Kategorie.*

Der Begriff ,Inklusion® kommt zwar in
der deutschen Ubersetzung der BRK
nicht vor. Der englische Begriff ,,inclusi-
on“ wird mit ,,Einbeziehung“ Ubersetzt.’

Betrachtet man aber die Grundsétze
des Ubereinkommens, namlich

e die Achtung der Wirde des Men-
schen mit Behinderung, seiner in-
dividuellen Autonomie, Entschei-
dungsfreiheit und Unabhangigkeit;

e die Nichtdiskriminierung;

¢ die volle und wirksame Teilhabe;

¢ die Achtung und Akzeptanz der Un-
terschiedlichkeit und Vielfalt;

¢ die Chancengleichheit;

e die Zuganglichkeit;

e die Gleichberechtigung von Mann
und Frau;

e die Achtung vor der Entwicklung von
Kindern mit Behinderungen und die
Achtung ihres Rechts auf Wahrung
ihrer Identitat;

dann wird Folgendes deutlich: Der
Begriff Inklusion ist eine politische Ka-
tegorie. Sie ist eine Aufforderung an
alle Burgerinnen und Birger und alle
politischen Akteure, in unserer Gesell-
schaft Rahmenbedingungen zu schaf-
fen oder ,angemessene Vorkehrungen®
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zu treffen, unter denen alle Menschen
selbstbestimmt und im fairen Interes-
senausgleich zusammenleben kdnnen.
Die Verbesserung der Selbstbestim-
mung und des chancengerechten Zu-
gangs aller Blrgerinnen und Burger zu
allen materiellen, sozialen und kulturel-
len Ressourcen und Prozessen unserer
Gesellschaft ist das Ziel und gleichzei-
tig der Weg zu einer inklusiven Gesell-
schaft. Die BRK bezieht sich auf Men-
schen, die aufgrund ihrer erheblichen
Einschréankungen und Funktionsstérun-
gen auf Unterstltzung und Nachteils-
ausgleich angewiesen sind. Dennoch
kann der Anspruch der BRK an Staat,
Gesellschaft und jeden einzelen Birger
nicht allein zugunsten ausschlieBlich ei-
ner Gruppe formuliert sein. Das Ziel und

Besonders erfolgreich war die Einfihrung des Superloses 1996. Dieter Thomas Heck moderierte von 1996 bis 2000
die Sendung ,,Das groBe Los", mit der der Erfolg des Superloses unterstitzt wurde © Aktion Mensch e.V.



98 www.engagement-macht-stark.de

die Wege zu diesem Ziel gelten fur die
ganze Gesellschaft. An vielen Stellen
missen sogar die bisherige flirsorgliche
Unterstlitzung und ihre Struktur in den
Hintergrund treten. Fir den Einsatz des
blUrgerschaftlichen Engagements oder
der ehrenamtlichen Tétigkeit bedeutet
das zum Beispiel, dass man dort drin-
gend danach Ausschau halten muss,
wie Menschen mit Behinderung selbst
freiwillig oder ehrenamtlich tétig sein
kénnen, ohne dass sie, wie gewohnt,
wieder zum Objekt flrsorglicher Unter-
stutzung werden.

»ES sind die demokratischen
Strukturen, Regeln und Tu-
genden, die ermdglicht, ge-
férdert und eingelibt werden
mdassen.

Zu den Instrumenten der Gestaltung ei-
ner inklusiven Gesellschaft gehéren die
frlhzeitige Eindbung demokratischer
Spielregeln, die Befahigung, mit Vielfalt
umzugehen, eigene Ressourcen wahr-
zunehmen und einzusetzen, Beteiligung
zu ermoglichen und einzulben, kurzum:
Es sind die demokratischen Strukturen,
Regeln und Tugenden, die ermdglicht,
geférdert und eingetibt werden mussen.
Menschen mit Behinderung sind nicht

die ersten, die das alles lernen missen.
An alle Menschen muss der Anspruch
gerichtet werden, sich an die Umwelt
anzupassen (Akkommodation) und im-
mer auch die Umwelt an sich anzupas-
sen (Assimilation). Mit diesen Begriffen
hat der groBe Entwicklungspsychologe
Jean Piaget die Entwicklung der Kinder
beschrieben. Doch diese Aufgabe endet
fur alle Mitglieder einer demokratischen
Gesellschaft nicht mit dem Erwachse-
nenalter — schon gar nicht, wenn man
friedlich zusammenleben will.

Insofern ist das Ubereinkommen der
Vereinten Nationen Uber die Rechte von
Menschen mit Behinderung ein Beitrag
fir alle demokratischen Gesellschaften
und Staaten, ihre Grundlagen zu analy-
sieren und im Sinne einer Resozialisie-
rung alles zu tun, um dem Ideal einer in-
klusiven Gesellschaft ndher zu kommen.

Englische Version des Art. 3c: ,Full and ef-
fective participation and inclusion in society“;
deutsche Version: ,Die volle und wirksame
Teilhabe an der Gesellschaft und Einbeziehung
in die Gesellschaft”

Dr. Franz Fink
© Dr. Franz Fink
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Jahresmotto der Diakonie 2013/2014:
»Was willst Du, dass ich Dir tun soll? - Inklusion verwirklichen!*

Von Rainer Hub

Bei den Bestrebungen zur Entwicklung einer inklusiven Gesellschaft im Sinne der
UN-Behindertenrechtskonvention geht es nicht einfach nur um eine zusétzliche
Leistung zugunsten bestimmter Gruppen. Vielmehr offenbart sich hier die demo-

kratische Qualitat unserer Gesellschaft.

Inklusion in Leichter Sprache erklart
Die Frage: ,Was willst Du, dass ich Dir
tun soll?“ stammt aus einer Geschichte
der Bibel im Buch Markus, Kapitel 10,
Vers 51. Die Diakonie Deutschland hat
sie als Uberschrift fir ihr Jahresthema
2013/2014 gewahlt. Dieser Frage folgt
der Satz: ,Inklusion verwirklichen!*

Mit diesem Jahresthema will die Diako-
nie etwas dafiir tun, dass alle Menschen
wirklich dabei sein kénnen. Damit alle
Menschen wirklich dazugehdren. Das
bedeutet das Wort Inklusion.

Damit unterstiitzt die Diakonie die Dis-
kussion Uber eine Entwicklung zu einer
inklusiven Gesellschaft. Besonders
wichtig fir die Diakonie ist: Menschen
mit Behinderungen gehdren genau-
so dazu wie Menschen ohne Behin-
derungen. Deswegen unterstitzt die
Diakonie den Vertrag der UN-Behin-
dertenrechtskonvention. In dem steht:
Menschen mit Behinderungen sollen
die gleichen Rechte wie andere Men-
schen haben. Das ist ein Menschen-
recht.

Nach der Einfihrung des Diskriminierungsverbotes von
Menschen mit Behinderung in das Grundgesetz bilde-
te die Sozialkampagne ,Aktion Grundgesetz® 1997 die
Plattform, auf der zahlreiche Verbande, Vereine und In-
itiativen ihre Vorstellungen und Ziele zur Gleichstellung
von Menschen mit Behinderung préasentieren konnten.
© Aktion Mensch e.V.

In Deutschland missen dafir vielleicht
einige Gesetze geéndert werden. Uber-
all sollen Hindernisse fir Menschen mit
Behinderung abgebaut werden. Sie
sollen ernst genommen werden. Dazu
muissen alle Menschen anders Uber
Behinderung nachdenken.

Deswegen hat die Diakonie Aufsdtze
geschrieben und Aktionen durchge-
fuhrt. Eine Freiwilligenaktion findet in
der Aktionswoche am 20. Septem-
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ber statt. Ende 2014 gibt es noch die
Abschluss-Tagung. Manches hat die
Diakonie zusammen mit Anderen ge-
macht, die das Thema wichtig finden.
Einer dieser Partner ist das Bundes-
netzwerk Burgerschaftliches Engage-
ment, das Inklusion in einem Themen-
tag im September hervorhebt.

Projekte hat es auch gegeben. Eines
davon ist ,Selbstverstandlich Freiwillig®:
Engagement von Menschen mit Behin-
derung. Wer mehr dazu wissen mdchte,
soll den Aufsatz auf Seite 78-81 lesen.

Lesen kann man auf Seite 60-63 auch
den Aufsatz mit Bildern, der erklart,
was freiwilliges Engagement ist und
wie man Mdoglichkeiten findet, sich zu
engagieren.

Eine Internetseite gibt es auch. Auf der
steht, was wir alles machen. Sie heiBt:
www.diakonie.de/jahresthema

,Die Gesellschaft der Behinderer” — das Buch zur Kam-
pagne ,Aktion Grundgesetz“. 672 druckfrische Exem-
plare nimmt Antje Vollmer, Bundestagsvizeprasidentin,
stellvertretend fir die Mitglieder des Deutschen Bundes-
tages im Oktober 1997 vor dem Bonner Kunstmuseum
entgegen. Hier im Kreis der Autorinnen und Autoren des
Buches. © Aktion Mensch e. V.

Rainer Hub
© Rainer Hub
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Inklusion und Engagement aus Sicht der Selbsthilfe

Von Wolfgang Thiel

Selbsthilfe ist eine Engagementform, die ldngst aus dem Schatten der Kompensa-
tion von Defiziten &ffentlicher oder karitativer Hilfeprogramme herausgetreten ist.
Der Autor erldutert die besonderen Qualitédten organisierter Selbsthilfe im Feld der

Verwirklichung von Inklusion.

Gemeinschaftliche Selbsthilfe richtet
sich auf die solidarische Bewaltigung
von Lebensproblemen. Sie ist gepragt
von einem doppelten Motiv: Wirkun-
gen sollen nach innen und nach auBen
entfaltet werden: auf individueller Ebe-
ne und im personlichen Nahbereich
einerseits und im sozialen Umfeld, in
der sozialen und gesundheitlichen Ver-
sorgung und der Gesellschaft anderer-
seits. Pragend sind die Werte Selbstbe-
stimmung, Selbstverantwortung, Hilfe
und Solidaritat.

=

SEHEN SCHUTZT VOR
BLINDHEIT NICHT.

AtisN

Nach der Einflihrung des Diskriminierungsverbotes von
Menschen mit Behinderung in das Grundgesetz bilde-
te die Sozialkampagne ,Aktion Grundgesetz* 1997 die
Plattform, auf der zahlreiche Verbéande, Vereine und In-
itiativen ihre Vorstellungen und Ziele zur Gleichstellung
von Menschen mit Behinderung présentieren konnten.
© Aktion Mensch e.V.

Im Zentrum der Aktivitdten stehen der
Erfahrungsaustausch, die gegenseiti-
ge Unterstiitzung, die Aufklarung und
Information Uber die Problemstellung
und die Vertretung von gemeinsamen
Interessen und Anliegen. Dabei spielt
es ebenso eine Rolle, gegen Vorurtei-
le, Diskriminierung und Ausgrenzung
anzugehen wie Hilfebedarfe einzubrin-
gen und Anspriche und Rechte, etwa
in der sozialen und gesundheitlichen
Versorgung, geltend zu machen.

Vieles kann Anlass oder Ausldser von
Selbsthilfeaktivititen sein, z.B. eine
Behinderung oder eine Erkrankung.
Die Menschen in der gemeinschaft-
lichen Selbsthilfe agieren und wirken
lebens- und alltagsnah und sozial und
gesellschaftlich. Damit geraten alle
Lebensbereiche, die durch die Prob-
lemstellung oder das Anliegen berihrt
sind, in den Horizont der Engagement-
praxis: Versorgungsfragen, soziale Si-
cherung, Familie, Arbeit, Freizeit, Mo-
bilitat, Schule, Ausbildung usw.
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Zwei Seiten des Engagements:
Mitmachen bei gemeinsamer Sache -
gemeinschaftliches Handeln

in eigener Sache

Im Feld der Selbsthilfeengagierten
und -interessierten gibt es zwei unter-
schiedliche Engagementformen. Die
erste Engagementform ist das ,Mit-
machen® in den unterschiedlichsten
Engagementfeldern, so wie dies auch
Menschen ohne Behinderung, ohne
chronische Erkrankung oder ohne be-
sondere psychische oder soziale Pro-
blemlage anstreben und verwirklichen.
Die zweite Engagementform ist das

Engagement aus eigener Betroffenheit
in der gemeinschaftlichen Selbsthilfe:
»Fur sich und andere®, auch mit dem
Ziel, die anderen dazu zu bewegen, in
der Selbsthilfe und bei gemeinsamen
Aktivitaten ,,mitzumachen®.

Diese beiden Engagementformen soll-
ten immer miteinander bedacht und in
Beziehung gebracht werden.

Selbsthilfegruppen: Impulsgeber und
Engagementpartner vor Ort

Kooperation und Netzwerkbildung sind
Wesenszilige von Selbsthilfegruppen.

Aus Aktlan

Sorgenklnd

Wird

Aknon

h

MENSCH

Der heue Wame der Aktron Serpenkind

Mit der Namensénderung im Jahr 2000 von Aktion Sorgenkind zu Aktion Mensch wurde ein wichtiger Kritikpunkt

beseitigt © Aktion Mensch e. V.

Vor Ort treten diese Gruppen durchaus
als eigensténdige Akteure des blirger-
schaftlichen Engagements auf.

,Kooperation und Netzwerk-
bildung sind Wesensziige von
Selbsthilfegruppen.

Die eigenen Anliegen sind dabei Mo-
tor flr institutionelle Kontakte und
gemeinsames Handeln mit anderen
Akteuren des burgerschaftlichen En-
gagements, und zwar im Hinblick auf
Aktivitaten/Initiativen:

¢ in den Sektoren:
Gesundheit, Bildung, Sport, Kultur,
Umwelt, Verkehr;

¢ in den Lebensbereichen:
Arbeit, Freizeit, Familie;

¢ in den Nah- und Fernbereichen im
Gemeinwesen:
Nachbarschaft, Stadtteil, Landkreis.

Die jeweiligen Anliegen und Aktivitaten
der Gruppen sind oft ein Initial fir au-
Benstehende Burgerlnnen und andere
Engagementakteure mitzumachen, mit-
zustreiten, zusammenzuarbeiten.
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Selbsthilfeunterstiitzung

und Engagementférderung:

eine Kooperationsaufgabe
Selbsthilfeunterstiitzung und Engage-
mentférderung sind keine Gegensétze.
Daher ergeben sich fiir Akteure vor Ort
zahlreiche Kooperationsmdglichkeiten
und -aufgaben.

Das Spektrum der Akteure, die freiwil-
liges Engagement und gemeinschaftli-
che Selbsthilfe unterstitzen, ist groB.
Dies ist auch gut so. Dennoch ist ein
Blick auf besondere Akteure hilfreich.
Diese mdéchte ich als ,geborene® Ak-
teure und Kooperationspartner fir
das freiwillige Engagement und die
gemeinschaftliche Selbsthilfe vor Ort
bezeichnen.

Solche Akteure und Partner sind:

1. Ortliche Selbsthilfegruppen sowie
Ortsgruppen von bundesweit arbei-
tenden Selbsthilfevereinigungen;

2. Infrastruktur- und Beratungseinrich-
tungen des blrgerschaftlichen En-
gagements, wie

e die ortlichen/regionalen Selbsthil-
fekontaktstellen;

e die Freiwilligenagenturen und -zen-
tren;

e die Seniorenbliros.

Diese Einrichtungen arbeiten themen-
und tragerUbergreifend.



104 www.engagement-macht-stark.de

3. Einrichtungen wie Mehrgeneratio-
nenhduser und Begegnungsstatten,
Mdtter-, Stadtteil-, Nachbarschafts-
und Kulturzentren, die blrgerschaft-
lich engagierten oder interessier-
ten Burgerlnnen Infrastruktur und
Handlungsmdglichkeiten anbieten.

Infrastruktur- und Beratungseinrichtun-
gen der gemeinschaftlichen Selbsthilfe
und des burgerschaftlichen Engage-
ments sind Briickenbauer vor Ort. Er-
leichterte Zugédnge und Rahmenbedin-
gungen fur Engagement-Interessierte
kénnen geschaffen, zahlreiche Syner-
gien zwischen den Infrastrukturbeitra-
gen einzelner Partner hergestellt und
Chancen flr neue Kooperationen eroff-
net werden.

Worauf sollten Selbsthilfe und Engage-
ment unterstiitzende Akteure achten?
Unterstitzerlnnen und Multiplikatorin-
nen des freiwilligen Engagements und
der gemeinschaftlichen Selbsthilfe soll-
ten vor allem auf vier Aspekte achten:

1. Menschen ,abholen”, wo sie sind
und wie sie sind: Auf die Menschen
kommt es an. Dabei geht es immer
um die Besonderheiten und die kon-
kreten Lebensumstande der Men-
schen, die sie in die gemeinschaftli-
che Selbsthilfe und in ein freiwilliges
Mittun in einem Engagementfeld der
Wabhl einbringen.

2. An burgerschaftlichem Engagement
interessierte  Menschen mit einer
Behinderung, einer chronischen Er-
krankung oder bei einer psychoso-
zialen / sozialen Problemlage ermu-
tigen und sie in ihren Absichten und
Fahigkeiten bestéarken.

3. Den Austausch von Engagierten
organisieren und selbstbestimmte
Gruppenbildungen ermdoglichen -
solche von Menschen mit und ohne
Behinderung, mit und ohne chroni-
sche Erkrankung, in einer sozialen
Problemlage oder nicht. Dies schafft
Gemeinschaft und Solidaritat, dient
der Entwicklung der eigenen Ziele
und 6ffnet Wege der Partizipation.

4. Hilfestellung bieten, um der En-
gagement-Aufgabe gewachsen
zu sein. Das umfasst mehr als die
bloBe Ubertragung einer Aufgabe,
namlich manchmal auch Schulung
und Fortbildung. Dabei sollte es
aber immer auch darum gehen, die
Anregungen, Vorschlage und Win-
sche der Engagierten aufzunehmen.

Der gemeinschaftlichen Selbsthilfe
geht es um eine inklusive Gesellschaft
Das Handeln der gemeinschaftlichen
Selbsthilfe richtet sich tber den Grup-
penrahmen hinaus auch auf andere
Gleich- und Mitbetroffene, auf poten-
ziell Betroffene sowie auf interessierte
Buargerinnen und Burger, professionel-

le Helfer und auf Entscheidungstrager
in Politik und Verwaltung. Es zielt auf
Selbstentfaltung und umfassende ge-
sellschaftliche Teilhabe: auf Inklusion.
,ES ist normal, verschieden zu sein.”

L»Auch fur Selbsthilfegruppen,
die zu psychosozialen und so-
zialen Themenstellungen ar-
beiten, geht es um eine inklusi-
ve Gesellschaft.”

In der UN-Konvention Uber die Rechte
von Menschen mit Behinderungen ist
der Begriff der Behinderung nicht fest
definiert, sondern offen beschrieben:
»ZU den Menschen mit Behinderungen
zéhlen Menschen, die langfristige kor-
perliche, seelische, geistige oder Sin-
nesbeeintrachtigungen haben, welche
sie in Wechselwirkung mit verschie-
denen Barrieren an der vollen, wirksa-
men und gleichberechtigten Teilhabe
an der Gesellschaft hindern kénnen.”
(UN-BRK Artikel 1). Nicht unmittel-
bar sichtbare Beeintrachtigungen wie
chronische koérperliche und psychi-
sche Erkrankungen sind in diesem Ver-
sténdnis also mit umfasst. Die 6ffnende
Beschreibung kommt dem breiten In-
klusionsverstandnis in der Selbsthilfe-
bewegung nahe. Inklusion ist eben
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nicht nur fir Menschen mit Behinde-
rungen eine Handlungsorientierung von
héchster Bedeutung, sondern auch
fur Menschen mit chronischen Erkran-
kungen. Mehr noch: Auch fir Selbst-
hilfegruppen, -initiativen und -verei-
nigungen, die zu psychosozialen und
sozialen Themenstellungen arbeiten,
geht es um eine inklusive Gesellschaft.

Wolfgang Thiel
© NAKOS




106 www.engagement-macht-stark.de

Inklusion als Bestandteil

des unternehmerischen Diversity Management

Von Brigitta Wortmann

Dass Inklusion gerade auch von GroBunternehmen beférdert werden kann, zeigt
das Beispiel des Energieunternehmens BPF, das mit reformierten Personalauswahl-
prozessen auf eine heterogene Belegschaft setzt.

Der Begriff der ,Inklusion” wird seit
einigen Jahren zunehmend auch im
unternehmerischen Kontext verwen-
det, und zwar in Verbindung mit einer
Unternehmenskultur der ,Diversity &
Inclusion®, kurz D&l. In seiner amerika-
nischen Lesart liegt dem Inclusion®-
Begriff ein breites Verstédndnis zugrun-
de, das unterschiedliche Dimensionen
wie Alter, Geschlecht, ethnische Her-
kunft, Behinderungen, Religion und
sexuelle Orientierung einbezieht.

Auch BP hat sich vor rund 15 Jahren
auf den Weg gemacht, Diversity &
Inclusion im Unternehmen umzuset-
zen und zu leben. Ausschlaggebend
hierfir war die strategische Notwen-
digkeit, Verdnderungen in der Gesell-
schaft und der Arbeitswelt durch den
demografischen Wandel und zuneh-
mende Internationalisierung gerecht
zu werden. Daflrr ist es wichtig, dass
das Unternehmen mit seiner Beleg-
schaft die Fahigkeit besitzt, die sich
stets verandernden Bedlrfnisse der
Kundschaft zu erkennen, um diese mit
innovativen Produkten und Service-
leistungen zu befriedigen. Ebenso wie

sich unsere Gesellschaft verandert,
mussen sich auch die Unternehmen
wandeln. Spiegelt sich in der Zusam-
mensetzung der Belegschaft das ge-
sellschaftliche Unternehmensumfeld
wider, wird es einfacher, die Kunden-
wlnsche zu erkennen und zu erfllen.
Die erfolgreiche Zusammenarbeit in
heterogenen Teams ist dabei eine tag-
tagliche Herausforderung.

Der Diversity-Ansatz zielt auf das
Management dieser Vielfalt ab und
schatzt ,Anderssein“ als positive
Ressource und Chance. Doch Diver-
sity allein ist bei Weitem noch nicht
der Schlussel zum Erfolg. Es ist auch
notwendig, eine Kultur zu schaffen, in
der mit dieser Vielfalt positiv und ein-
beziehend umgegangen werden kann.
Bei BP gehen wir davon aus, dass wir
erst durch die Wertschatzung flrein-
ander — Inklusion —, in der Lage sind,
die enorme Vielfalt und die Potenziale
der Mitarbeitenden effektiv einzuset-
zen. Es ist daher Aufgabe des Unter-
nehmens, eine offene Unternehmens-
kultur zu etablieren, die auf Inklusion
und gegenseitigem Respekt basiert,

in der sich die Mitarbeitenden in ihrer
Unterschiedlichkeit wertgeschétzt fih-
len und sich mit ihrem vollen Poten-
zial einbringen kénnen. Die Erfahrung
zeigt, dass die Mitarbeitenden es in
der Praxis erleben mussen, dass sie in
ihrer Individualitat verstanden und ihre
Beitrage als Bereicherung empfunden
werden. Erst dies fuhrt zur gewilinsch-
ten offenen und einbeziehenden At-
mosphére und dazu, dass sie ihre
vielféltigen Sichtweisen und Perspek-
tiven, die sich aus ihren verschiedenen
persdnlichen Hintergriinden ergeben,
nicht bei Arbeitsbeginn an der Pforte
des Unternehmens quasi abgeben.
Dieses Verstandnis flr Andersartig-

»Gentests sind das
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keit ist kein Selbstlaufer. Es erfordert
vor allem auch Arbeit an den Struktu-
ren und Prozessen des Unternehmens
und einen inklusiven Fuhrungsstil, der
einhergeht mit dem Hinterfragen des
eigenen Verhaltens.

Konsequente Einhaltung

der Prozesse

Um ein wertschatzendes und dennoch
auf Leistung basierendes Umfeld zu
schaffen, mulssen Personalprozesse
grundlegend verandert werden, und
zwar so, dass sie Vielfalt zulassen und
beférdern. Es muss sichergestellt wer-
den, dass Personalprozesse frei von
Vorurteilen sind und auf Leistung und

Geschiift der Zukunft. 'k
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Fairness basieren. Dies fangt bei der
Personalauswahl an, geht tber die Per-
sonalentwicklung bis hin zu Zielverein-
barungen und Gratifikationen. Die Arbeit
an diversen Talente-Pipelines und mit-
telfristigen Nachfolgeplanungen spielt
dabei ebenfalls eine wichtige Rolle.

,Um ein wertschétzendes und
dennoch auf Leistung basieren-
des Umfeld zu schaffen, miis-
sen Personalprozesse grundle-
gend verédndert werden. *

Stellenbesetzungen sollten stets der
Absicht folgen, den Bewerber auszu-
wahlen, der aufgrund der fachlichen
und persénlichen Fahigkeiten am bes-
ten geeignet ist — ohne Berlcksichti-
gung von Geschlecht, Alter, Herkunft,
Religion oder sexueller Orientierung.
Dies sollte Uber die konsequente Ein-
haltung der Prozesse geschehen.
Wichtige Instrumente hierzu sind bei
BP unter anderem der kompetenz-
basierte Interviewleitfaden fur Be-
werbungsgesprache, divers besetzte
Auswahlkommissionen und ein aktives
Talent- und Nachfolgemanagement.

Jedoch kann man die besten formalen
Bedingungen geschaffen haben - letzten
Endes sind es immer Menschen, die die

Entscheidungen treffen. Daher missen
Flhrungskréfte und Belegschaft flr das
Thema sensibilisiert werden. Ein ganz
entscheidender Schritt dorthin ist die
Erkenntnis des Prinzips: ,Wir sehen die
Dinge nicht, wie sie sind, sondern wie wir
sind“, das namlich einer transparenten
und fairen Auswahl entgegensteht.

Jeder Mensch hat bewusste und unbe-
wusste Wahrnehmungs-Filter (,,uncon-
scious bias“), die seine Entscheidun-
gen beeinflussen. Das Erkennen dieser
eigenen, personlichen mentalen Filter
ist die Voraussetzung, um die eigene
Voreingenommenheit bei Entscheidun-
gen und Handlungen zu Uberwinden.
Deshalb ist es wichtig die Mitarbeiten-
den, die die Personalentscheidungen
treffen, hinsichtlich ihrer mentalen Filter
zu schulen. Hinzu kommen Trainings,
die alle Mitarbeitenden nutzen kdénnen,
zum Beispiel Gender Talks oder Cross
Culture Schulungen.

Ry E
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Die Aktion Mensch startet zusammen mit ihren Mitglie-
dern die Aufklarungsinitiative Gesellschafter.de. Mit der
Frage ,In was firr einer Gesellschaft wollen wir leben?*
wird die Bevolkerung aufgefordert, sich als ,aktive Ge-
sellschafter” zu begreifen © Aktion Mensch e.V.

Vieles hangt bei einem solchen Wandel
von der Qualitdt der Fihrung ab. Dem
Top-Management kommt bei der Rea-
lisierung von D&l-Zielen eine entschei-
dende Vorbildfunktion zu. Deshalb hat
BP weltweit fir alle FUhrungskréfte ein
Training mit dem Titel ,,Inclusive Leader-
ship® eingefihrt. Die Teilnehmer lernen,
ihre persdnlichen bewussten und unbe-
wussten Wahrnehmungs-Filter sowie
deren Auswirkung auf ihr FUhrungsver-
halten zu erkennen. Neben diesem Be-
wusstmachen werden aktive MaBnah-
men entwickelt, wie sie ganz konkret
im Alltag ihrer Voreingenommenheit mit
bewusstem Hinterfragen begegnen kén-
nen, und so zu fairen und vorurteilsfrei-
en Entscheidungen kommen. Dabei soll
ein Fuhrungsverhalten herausgearbeitet
werden, das ein nachhaltig wertschat-
zendes Umfeld bei BP schafft und auf ei-
ner Speak-Up Kultur beruht, in der jeder
seine Ansichten vertreten kann und soll.
Ein einzelnes Training wird nicht ausrei-
chen, um einen grundlegenden Wandel
hervorzurufen, daher ist dieser Anspruch
fest in den grundlegenden Unterneh-
menswerten verankert und findet sich
in den jahrlichen Zielvereinbarungen
wieder, die alle Beschéftigten individu-
ell mit ihren Vorgesetzten vereinbaren.
Die Aktionsfelder einer inklusiven Un-
ternehmenskultur umfassen ein breites
Spektrum an Themen, etwa Gesund-
heitsmanagement oder auch flexible
Arbeitsstrukturen, die es allen Mitarbei-
tenden in ihrer jeweiligen Lebensphase
ermdglichen sollen, den Arbeitstag an
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personliche Bedlrfnisse anzupassen
(siehe hierzu auch: BBE-Newsletter vom
15. Mai 2014 auf www.b-b-e.de: Flexible
Arbeitsstrukturen: Anpassung des Ar-
beitstages an personliche Bediirfnisse).

»Ein einzelnes Training wird
nicht ausreichen, um einen
grundlegenden Wandel her-
vorzurufen.“

Das Entscheidende bei dem D&I-Ansatz
ist aber, dass es nicht darum geht, nur
einzelne Gruppen von Menschen in ein
System zu integrieren, sondern die ge-
samte Belegschaft einer Organisation in
diesen Prozess miteinzubeziehen und
so dazu beizutragen, dass eine inklu-
sive Unternehmenskultur verwirklicht
werden kann.

Brigitta Wortmann
© Brigitta Wortmann
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Wie Nebeneinander zum Miteinander wird.
Inklusion durch Corporate Volunteering

Von Martina Schwebe-Eckstein

Héngebriicken installieren, Schaukeln einhdngen, Rollrasen auslegen — Aufga-
ben, die eigentlich nicht zum typischen Arbeitsalltag bei der Deutschen Telekom
gehdren. An einem der ,Social Days* schon.

Dann engagieren sich Mitarbeiter ei-
nen Tag lang fir eine Einrichtung der
Bundesvereinigung Lebenshilfe flr
Menschen mit geistiger Behinderung
e.V. Ob Renovierungsarbeiten oder
Gartenpflege — nachhaltig sind dabei
nicht nur die geleistete handwerkliche
Arbeit, sondern auch der Austausch
zwischen unseren Mitarbeitern und
den Kindern und Jugendlichen der
Einrichtungen sowie die gemeinsamen
Erinnerungen an diesen Tag.

2010 begann die Zusammenarbeit
zwischen der Deutschen Telekom und
der Lebenshilfe. Damals entschlossen
wir uns, 250.000 Weihnachtskarten
verschiedener Lebenshilfe-Klnstler zu
versenden — um so eine Viertelmillion
Mal die Botschaft des Miteinanders zu
transportieren und flir unsere Koopera-
tion zu werben. Seitdem haben wir die
Zusammenarbeit mit der Lebenshilfe
kontinuierlich ausgebaut: So unterstit-
zen unsere Auszubildenden den Verein
regelmaBig bei Sportveranstaltungen
oder Renovierungen von Wohnungen.
In Detmold Ubernahm zudem eine
Gruppe der Lebenshilfe die Bewirt-

schaftung unserer Kantine. Darlber
hinaus unterstitzen wir die Lebenshilfe
mit verschiedenen Spendenaktionen.

,Kommunikation ist unsere
Kernkompetenz — daher ist
es uns ein ganz besonderes
Anliegen, dazu beizutragen,
dass alle daran teilhaben
kbénnen.”

Menschen verbinden

Ein ganz besonderes Projekt sind die
Handy- und Internetschulungen in
Leichter Sprache. Gemeinsam mit der
INTRA gGmbH, der gemeinniltzigen
Bonner Gesellschaft zur Férderung der
gesellschaftlichen Integration und Re-
habilitation behinderter Menschen, bie-
ten wir Menschen der Lebenshilfe die-
se Schulungen an. So ermdglichen wir
ihnen, moderne Kommunikationsmag-
lichkeiten zu nutzen. Und damit Teil der

Informationsgesellschaft zu sein. Auch
den Internetauftritt der Lebenshilfe in
Leichter Sprache haben wir unterstitzt.
Kommunikation ist unsere Kernkompe-
tenz —daher ist es uns ein ganz beson-
deres Anliegen, dazu beizutragen, dass
alle daran teilhaben kdnnen.

Eine Wertegemeinschaft

aus Uberzeugung

Wir wollen MaBstabe fir vernetztes
Leben und Arbeiten setzen, beispiel-
haft in der Integration von Menschen
in die Informationsgesellschaft sein
und den Weg in eine klimafreundliche
Gesellschaft aktiv mitgestalten. Diese
Leitgedanken pragen die Strategie un-
serer unternehmerischen Verantwor-
tung. Als erfolgreiches Wirtschaftsun-
ternehmen wollen wir der Gesellschaft
etwas zurlickgeben.

Bereits seit vielen Jahren unterstitzen
wir gemeinnitzige Initiativen und Or-
ganisationen — dabei spielen unsere
Mitarbeiter eine wichtige Rolle. Sei es
als telefonische Berater bei der ,Num-
mer gegen Kummer”“ oder als Helfer an
Social Days. Orientierung, wo Unter-
stitzung gefragt ist und Hilfe am bes-
ten ankommt, bietet unser Corporate
Volunteering-Programm engagement@
telekom. Zentraler Baustein ist die
gleichnamige Internet-Plattform. Dar-
Uber kénnen sich Mitarbeiter direkt mit
gemeinnitzigen Organisationen austau-
schen oder aber nach Unterstitzern fur
ihr eigenes Projekt suchen.
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engagement@telekom ist mittlerweile
ein fester Bestandteil unserer Personal-
politik sowie in unsere Aus- und Weiter-
bildungsmaBnahmen integriert.

Llch bin der festen Uberzeu-
gung, dass wir als Unterneh-
men Teil unserer Gesellschaft
sind und somit auch Ver-
antwortung tragen, uns um
die Belange der Menschen
zu kiimmern. Dabei sind es
vor allem unsere Mitarbei-
ter, die dieser Verantwortung
ein Gesicht geben. Soziales
Engagement hat eine groBe
Strahlkraft und das Potenzi-
al, ein stabiles Fundament far
eine moralisch-integere und
offene  Unternehmenskultur
zu sein. Zudem profitieren
alle Beteiligten davon. *

Birgit Klesper
Deutsche Telekom
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Seit 2007 présentieren die Aktion Mensch-Botschafter im ZDF immer sonntags um 19.28 Uhr die Gewinnzahlen der
Aktion Mensch-Lotterie und informieren Uber Forderprojekte. Den Anfang machte Thomas Gottschalk, gefolgt von
Jorg Pilawa. Seit 2014 ist Rudi Cerne der neue Aktion Mensch-Botschafter. © Aktion Mensch e. V.

Mit Engagement Das gemeinschaftliche Engagement
in eine erfolgreiche Zukunft motiviert die Mitarbeiter zuséatzlich und
Unser Konzept zeigt bereits erste Er-  stérkt die Identifikation mit dem Unter-
folge: 2013 haben sich mehrals 17.000 nehmen. Uns zeigt dies, dass wir auf
Mitarbeiter ehrenamtlich engagiert. dem richtigen Weg sind.

Martina Schwebe-Eck- Birgit Klesper
stein © Deutsche Telekom © Deutsche Telekom
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Drei Fragen an Martina Schwebe-Eckstein

Sie sind fiir das Corporate Volunteering-Programm der Telekom und damit
unter anderem fiir die Plattform engagement@telekom verantwortlich. Was
ist die Idee dahinter?

Die Plattform soll helfen, Angebot und Nachfrage flr ehrenamtliches Engage-
ment zusammenzubringen. Mitarbeiter kdnnen sich hier direkt mit gemeinnitzi-
gen Organisationen austauschen.

Was macht die Plattform so besonders?

Die Plattform bietet Mitarbeitern zum einen die Md&glichkeit, ihre eigenen Pro-
jekte zu prasentieren und weitere Unterstiitzer zu finden. Zum anderen kénnen
sich Organisationen, die gemeinn(itzige oder wohltétige Zwecke verfolgen, hier
vorstellen. Sie dient also in erster Linie dazu, engagierte Mitarbeiter und Orga-
nisationen zusammenzubringen.

Wie wird die Plattform aufgenommen?

Das Feedback ist durchweg positiv. Seit Einfiihrung der Plattform haben sich
hier viele Organisationen angemeldet, die von Mitarbeitern bundesweit unter-
stutzt werden. Ehrenamtliches Engagement war schon immer ein wichtiger Be-
standteil unserer Unternehmenskultur. Durch die Plattform hat sich das gemein-
schaftliche Engagement noch stérker im Alltag verankert.
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Verbarrikadierte Gesellschaft - Gedanken zur Inklusionsdebatte

Von Peter Kusterer

Und wieder ist sie voll entbrannt — die Inklusionsdebatte. AnstoBB war diesmal
ein Schiler, den seine Eltern auf das Gymnasium schicken wollen, obwohl sie
wissen, dass er das Abitur nicht schaffen wird, da er am Ende des 4. Schul-
jahrs immer noch mit den Buchstaben hadert. Sowohl Gymnasium als auch
Realschule des Ortes lehnten seine Aufnahme ab, weil sie sich auBerstande

sahen, ihn adédquat zu férdern.

Parallel dazu ist es die Topnachricht im
Sport, dass der Weitspringer Markus
Rehm aufgrund seiner Karbonprothese,
die ihm einen unzuléssigen Vorteil ver-
schaffe, vom Deutschen Leichtathle-
tik-Verband fir die Europameister-
schaften in Zdrich nicht nominiert
wurde, obwohl er Deutscher Meister
ist und die Leistungsnorm erflllt hat.
»Wir leben die Inklusion. Die Grenze
der Inklusion ist die Vergleichbarkeit
der Leistung, die Chancengleichheit
im Wettkampf“, erklarte DLV-Prasident
Clemens Prokop.!

Zwei Beispiele mit génzlich unter-
schiedlicher Intonation von Inklusion.
sInklusion® kommt mit einem Ge-
burtsfehler daher: Sie definiert sich im
Gegensatz zu Exklusion. Sie ist also
schon im Ansatz defensiv. Es geht um
die Verteidigung oder die Abschaffung
eines ,Status quo‘. Inklusion ist immer
irgendwohin. Etwas wird in etwas an-
deres hinein inkludiert. Das Wesens-
fremde steht schon im Vordergrund und

so gibt es AbstoBungsreaktionen, die
gleich moralisierend beantwortet wer-
den. Die Schatten der Exklusion lassen
sich nicht abschutteln. Barrikaden wer-
den aufgebaut oder sollen abgerissen
werden. ,Barrierefreiheit auch im Kopf!*
kann derart missionarisch gepredigt
werden, dass es so selbst zu Barrika-
den im gegenseitigen Verstehen fiihrt.

,Denn wo bitte ist jetzt ge-
nau der Unterschied zwi-
schen Inklusion und Inte-
gration?“

Inklusion kommt mit einem normativen
Gesellschaftsbild. Sie soll Gber die bloBe
Integration, die die Assimilation, die
Selbstaufgabe der Integrierten fordere,
hinausgehen. Dabei muss man sich fra-
gen, ob diese Begrifflichkeit nicht doch

nur sehr konstruiert ist. Denn wo bitte ist
jetzt genau der Unterschied zwischen
Inklusion und Integration??

Die Debatte tut aber Not und ist ak-
tuell, da helfen neue Begriffe, sie in
den Medien lebendig zu halten. Auch
wenn sie besser sachlicher und gerne
auch pragmatischer — brauchen wir die
Weltformel oder reicht es nicht einfach,
wenn den Menschen geholfen ist? —
gefuhrt werden kénnte.

Wahrend wir bei vermeintlichen Lern-
schwéchen die individuelle ,,.Sonderbe-
treuung” mit Blick auf Inklusion sofort ver-
dammen, ist die individuelle Férderung
von Talenten in aller Regel keine Frage,
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sondern explizit gewlinscht. So betrach-
tet haben Lernschwadchen und Talent
plétzlich etwas Gemeinsames. Und wie
oft haben wir nicht schon festgestellt,
dass eine vermeintliche Lernschwéache
tatsachlich einem unerkannten Talent
geschuldet ist? Das individualisierte Leh-
ren und Lernen gilt uns auch als héchste
Qualitat eines Schulsystems — sind wir
nicht also alle eigentlich Sonderschi-
ler, eben in unserer Individualitat etwas
Besonderes, das es zu entdecken, zu
schatzen und zu nutzen gilt?

Interessanterweise kommt der Be-
griff der Inklusion urspriinglich aus
den USA. Dort wird Vielfalt nicht als
problembehaftet, sondern einfach als

Die Aktion Sorgenkind wurde 1964 gegriindet, um die Lebensbedingungen behinderter Kinder zu verbessern. Die Al-
tersbegrenzung wurde spéter aufgehoben und es wurden auch Projekte fiir &ltere Erwachsene geférdert. Heute ist die
Aktion Mensch die gréBte private Foérderorganisation im sozialen Bereich in Deutschland und unterstiitzt jeden Monat
bis zu 1.000 Projekte. © Aktion Mensch e.V.
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Normalitdt gesehen. In der Wirtschaft
stand schon immer Vielfalt — ,Diversity*
— in vorwarts denkenden Unternehmen
auf dem Programm. ,Inklusionsbeauf-
tragte” und ,,Diversitybeauftragte” ma-
chen den Job in Personalunion. Wirt-
schaft floriert schon immer am besten,
wenn Barrikaden abgerissen werden?;
Schumpeters Begriff der ,kreativen
Zerstérung® gilt immer noch als ein
Merkmal erfolgreichen Unternehmer-
tums. Dieses Bewusstsein setzt sich
nicht nur in stédndiger Anpassung und
Neuerfinden von Geschéftsmodellen
um, sondern wird in erfolgreichen Un-
ternehmen auch nach innen gepflegt.
Standige Transformation ist das Man-
tra und es braucht eben die Vielfalt, ja
sogar die chaotische Vielfalt, um genug
AnstdBe auch von innen zu bekom-
men. So zlndet der geniale Gedanke
bestenfalls eben im ,eigenen® Unter-
nehmen und es sieht sich diesem nicht
erst in Form eines potenten Konkurren-
ten plétzlich gegentber.

Den Unternehmen tut die Inklusions-
debatte — wird sie denn nicht morali-
sierend, sondern konstruktiv gefiihrt
— gut: Denn nattrlich ist auch hier bei
,uns“ nicht alles im Reinen. So wird
Burn-out heute immer noch weitge-
hend totgeschwiegen. Es vertragt sich
halt so gar nicht mit einer auf Leistung
und ,high performance culture” ge-
trimmten Wirtschaft. Der (Top-)Mana-
ger, der sich outet, dass er eine Auszeit
braucht, lauft Gefahr, damit seine Karri-

ere zu beenden. Gerade wir Deutschen
hadern gerne damit.

SO VIEL

MITEINANDER

Iasst neue Perspektiven entstehen.

DAS WIR GEWINNT

-r-‘_.’—:!- 3 ’ - 4a _" . . s
Die Inklusionskampagne ,,So viel ...“ 2011
© Aktion Mensch e. V.

Versagen ist Stigma. Obwohl darin im-
mer auch ein wichtiger Lerneffekt liegt.
sErfahrung” wachst eben gerade auch
mit Fehlschlagen. Wenn alles nur lauft
— was kennt und erfédhrt man dann ei-
gentlich? Kénnten nicht Menschen, die
einen Burn-out bewaltigt haben oder
einen Weg gefunden haben, mit Erwar-
tungen an sich und an ihr Leistungs-
vermdgen umzugehen, ein Talent ent-
wickelt haben, das wir nur noch nicht
verstehen? Und wer hétte vor zehn
Jahren gedacht, dass die Fahigkeiten
von Autisten einmal gesucht sind?

,Versagen ist Stigma. Obwohl
darin immer auch ein wichtiger
Lerneffekt liegt. ,Erfahrung“
wéchst eben gerade auch mit
Fehlschldgen. Wenn alles nur
lauft — was kennt und erféhrt
man dann eigentlich?*

Mir selbst hat sich hier das Bild des
kriegsversehrten Vaters eines Schul-
freundes eingebrannt. ,Trotz“ seiner
Beinprothese spielte er mit uns Tennis,
indem er gekonnt den Schléger einfach
von der linken in die rechte Hand warf
und so mit beiden Armen spielte. Eine
Koordinationsleistung, mit der wir Kin-
der uns sehr schwer taten, sie nachzu-
ahmen, ja jammerlich dabei versagten.
Es gibt keine Behinderung. Es gibt nur
oft Unverstandnis. ReiBen wir die Bar-
rikaden ein.

' Zitiert nach http://www.stern.de/sport/
sportwelt/wegen-bein-prothese-
weitsprung-meister-rehm-nicht-fuer-em-
nominiert-2127602.html, Abruf am 1.8.2014.

2 Hier sei auch auf den Artikel von Christian Lie-
sen und Franziska Felder ,,Bemerkungen zur In-
klusionsdebatte” in Heilpadagogik online 03/04,
S. 3-29, 2004, abrufbar unter http://www.heilpa-
edagogik-online.com/2004/heilpaedagogik_on-
line_0304.pdf, verwiesen, wo die Autoren nach
ausflhrlicher Darstellung der Hintergriinde,
Historie und Literatur zum Inklusionsbegriff zum
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Fazit kommen: ,Weder der Vergleich von IDEA
mit den KMK-Empfehlungen noch die Unter-
scheidung nach Integration1, Integration2 und
Inklusion kann erklaren, was ,Integration“ kon-
zeptuell von ,Inklusion® unterscheidet.” (ibid, S.
23).

Ohne jetzt in eine ebenfalls meist primér ideo-
logisch gepragte Diskussion des ,Neoliberalis-
mus“ zu verfallen, ist freier Austausch von Wa-
ren, Dienstleistungen und Informationen einfach
férderlich (und ja, Fehlentwicklungen und Sozi-
alisierung von Risiken und Gefahren muss ggf.
auch durch Regeln Einhalt geboten werden).

Peter Kusterer
© Peter Kusterer
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Vermeintliche Schwéachen als Starken sehen

Von Tilman Hoéffken

Die auticon GmbH ist das erste Unternehmen in Deutschland, das ausschlieBlich
Autisten in der IT-Qualitdtssicherung einsetzt. Schéner CSR-Ansatz oder erfolg-
reiches Business-Modell? Beides, erklart Tilman Ho6ffken von auticon.

Gegriindet im Dezember 2011, be-
schaftigt auticon als erstes Unterneh-
men in Deutschland ausschlieBlich
Menschen im Autismus-Spektrum als
IT-Consultants. Die auticon-ldee ent-

Darf man Jungs doof finden,
auch wenn sie im Rollstuhl sitzen?

Was ist Ihre Frage zu Inklusion? aktion-mensch.de

DAS WIR GEWINNT

Das Thema Inklusion steht seit 2010 im Mittelpunkt des
Engagements der Aktion Mensch. Ziel ist, das selbst-
verstandliche Miteinander von Menschen mit und ohne
Behinderung in der Gesellschaft voranzubringen. Mit
offentlichkeitswirksamen Kampagnen wirbt die Aktion
Mensch daher fir Inklusion. © Aktion Mensch e. V.

wickelte sich aus dem persdnlichen
Hintergrund von Unternehmensgrin-
der Dirk Mduller-Remus. Als Vater ei-
nes Sohnes im Autismus-Spektrum
erkannte er auf der einen Seite die
Schwierigkeiten, die sein Sohn im Be-
rufsleben haben wiirde — aber auch die
Starken, die er mitbrachte. Die Frage,
wie diese Starken sinnvoll genutzt wer-
den kénnen, beschéaftigte ihn. Der Be-
such einer Selbsthilfegruppe fir Men-
schen im Autismus-Spektrum brachte
ihn auf die Idee, auticon zu griinden.
Dort saBen gut ausgebildete, teilwei-
se hochbegabte Menschen, die zwei
Dinge gemeinsam hatten: Sie waren
Autisten und sie waren arbeitslos. Um
Letzteres zu andern, und die Potenzi-
ale von Menschen im Autismus-Spek-
trum am ersten Arbeitsmarkt einzuset-
zen, griindete Mller-Remus auticon.

Das auticon-Konzept zeigt, dass die
Ubernahme gesellschaftlicher Verant-
wortung durchaus ein Alleinstellungs-
merkmal und sogar ein Mechanismus
zur Effizienzsteigerung sein kann. Aus
diesem Grund entschied sich Dirk Mil-
ler-Remus bewusst fir eine gewinn-

orientierte Rechtsform. Die auticon
GmbH présentiert sich damit selbstbe-
wusst auf dem Markt der IT-Qualitats-
sicherung und ist mit ihren vier Stand-
orten Berlin, Minchen, Disseldorf und
Frankfurt mittlerweile ein akzeptierter
Wettbewerber, der u.a. Vodafone und
die Bayerische Landesbank zu seinen
Kunden z&hlen kann. Gleichzeitig ver-
folgen wir das Ziel, mehr Menschen
im Autismus-Spektrum eine sinnvol-
le Beschaftigung zu ermdglichen. Die
soziale Zielsetzung, die mehr als eine
herkdbmmliche CSR-MaBnahme ist,
stellt bei auticon die Voraussetzung
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fir die Erreichung der wirtschaftlichen
Ziele dar. Denn erst die Beschéaftigung
eines unserer autistischen Consultants
in einem Unternehmen am freien Markt
macht es mdglich, von ihren heraus-
ragenden Fahigkeiten zu profitieren —
und schafft so nachhaltig Arbeitsplatze
fir Menschen im Autismus-Spektrum.

Die Potenziale von Menschen im Au-
tismus-Spektrum ergeben sich da-
raus, dass sie meist Spezialinteressen
haben. Auf diesen Gebieten besitzen
sie tiefgehendes Expertenwissen. Vie-
le haben ein ausgepragtes Interesse

= L L l."l"‘n

Schon viel erreicht \T

Moch viel meahr vor

\

[

Ulla Schmidt (ganz links), Bundesvereinigung Lebenshilfe e.V., und Aktion Mensch-Vorstand Armin v. Buttlar (ganz
rechts) heften ihre Forderungen nach mehr Teilhabe gemeinsam mit Akteuren der Berliner Behindertenverbénde an
eine Uberdimensionale ,,Inklusionswand“ auf dem Pariser Platz. © Aktion Mensch e. V.
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an Informatik, Physik, Mathematik und
Technik. Zudem bringen Menschen im
Autismus-Spektrum  gewissermaBen
eine ,,Qualitatssicherungs-Disposition*®
mit: Kleinste Abweichungen von der
Norm oder in einem Muster fallen ih-
nen sofort auf. Diese Disposition wird
erganzt durch oftmals erstaunliche Fa-
higkeiten in der Analyse, der Konzen-
trationsfahigkeit, der Detailgenauigkeit
und der Mustererkennung. Trotz ihrer
hohen fachlichen Kompetenz sind in
Deutschland nur ca. funf bis zehn Pro-
zent aller Autisten auf dem ersten Ar-
beitsmarkt beschéftigt. So waren vor
ihrer Anstellung bei auticon auch fast
alle unserer 33 Mitarbeiter im Autis-
mus-Spektrum arbeitssuchend oder
frihverrentet. Denn trotz ihrer hohen
fachlichen Kompetenz scheitern viele
an den kommunikativen Anforderun-
gen der heutigen Arbeitswelt. Dies
fuhrt bei autistischen Menschen oft
zu abgebrochenen Beschaftigungs-
verhaltnissen oder  Ausbildungen.
sUngerade® Lebenslaufe oder soziale
Abstlrze sind aus diesem Grund leider
keine Seltenheit.

Damit unsere Consultants ihr volles
Potenzial ausschopfen und den An-
forderungen der auticon-Kunden kom-
petent begegnen kdnnen, stellt auti-
con ihnen qualifizierte Job Coaches
zur Seite. Sie bilden die Schnittstelle
zwischen auticon-Mitarbeitern und
Kunden, beispielsweise in Fragen der
Arbeitsplatzgestaltung oder der Kom-

., Trotz ihrer hohen fachlichen
Kompetenz sind in Deutsch-
land nur ca. finf bis zehn
Prozent aller Autisten auf
dem ersten Arbeitsmarkt be-
schéftigt.”

munikation. Dabei agieren sie stets im
Hintergrund und sind nur nach Bedarf
bei unseren Kunden vor Ort. Diese
Handlungsweise ist die Voraussetzung
far Inklusion als Empowerment flr un-
sere Mitarbeiter. So verbindet auticon
soziale und wirtschaftliche Ziele: Un-
sere autistischen Consultants erhalten
— oft zum ersten Mal - einen Job auf
dem ersten Arbeitsmarkt; unsere Kun-
den herausragende Qualitétsarbeit.

Die Firma auticon GmbH ist ein wett-
bewerbsfahiges Beratungsunterneh-
men, das die Beschéftigung von Men-
schen unter der Berlcksichtigung ihrer
speziellen BedUrfnisse ermdglicht. Der
Einsatz von Job Coaches garantiert
die erfolgreiche Inklusion von Men-
schen im Autismus-Spektrum.

Mit Hilfe unserer Job Coaches wird ein
reibungsloser Projektablauf garantiert
und ermoglicht, dass unsere Mitar-
beiter ihren Autismus erstmals nicht

Protestaktion am 5. Mai 2014
© Aktion Mensch e. V.

als Schwache, sondern als Stérke
sehen. lhre herausragende F&higkeit
zum Querdenken bedeutet fir unsere
Kunden, dass ihnen unkonventionel-
le, bisher unerkannte L&sungen auf-
gezeigt werden. Auch durchbricht die
Einbindung von auticon-Mitarbeitern
das Vorurteil, die Beschaftigung von
Menschen im Autismus-Spektrum sei
gleichzusetzen mit einer intensiven,
zeitraubenden Betreuung und Einar-
beitung sowie einer Mehrarbeit fir die
Kollegen. Vielmehr werden heterogen
zusammengesetzte Teams etabliert,
die gemeinsam einen hdheren Output
erzielen. Der Effizienzgewinn ergibt
sich daraus, dass auticon-Consultants
die Dinge mit einem anderen Blick
betrachten, neutral mit analytischer
Zielstrebigkeit vorgehen und konzen-
triert, detailgenau und sorgféltig ar-
beiten. Doch nicht nur Mitarbeiter im
Autismus-Spektrum profitieren von der
Mischung der Teams. Typische Eigen-
schaften von Menschen im Autismus-
Spektrum wie Wahrheitsliebe und Lo-
yalitdt stellen eine Bereicherung fir
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Nicht-Autisten dar. Auch begtnstigen
klare Formulierungen und eine weniger
bildhafte Sprache den Projektablauf.
Demnach sollte die Einbindung von
Menschen im Autismus-Spektrum in
Zukunft weiter vorangetrieben werden.

Tilman Hoffken
© Bjérn Wiedenroth/
auticon




122 www.engagement-macht-stark.de

Engagement inklusiv gestalten: Das Forum Inklusive Gesellschaft

Von Tobias Quednau

Im BBE wird mit Unterstlitzung des Bundesarbeitsministeriums das Projekt eines
Forums entwickelt, in dem die Themenfelder Teilhabe und Inklusion praktisch mitei-
nander verschrankt und reflektiert werden sollen. Tobias Quednau stellt das Projekt,
seine Zielsetzungen und den operativen Ansatz vor.

Auf Menschen mit Behinderung wird
noch immer oft eher flrsorglich ge-
blickt, auch im Rahmen von burger-
schaftlichem Engagement. Nicht selten
geht es bei einem freiwilligen Engage-
ment darum, sich — eben flrsorglich —
um Menschen mit Behinderung zu
kimmern. Mit der UN-Behinderten-
rechtskonvention (UN-BRK) wird die
Rolle von Menschen mit Behinderung
zum ersten Mal in eine andere Pers-
pektive gerlckt. Im Zentrum steht die
,volle und wirksame Teilhabe an der
Gesellschaft und Einbeziehung in die
Gesellschaft® (Art. 3c). Der behinderte
Mensch wird nicht mehr als Objekt der
Flrsorge betrachtet, sondern als Indivi-
duum mit Rechten. Es geht also um ei-
nen Paradigmenwechsel: von der Fr-
sorge zur Ermdglichung von Teilhabe!

Die deutsche Bundesregierung hat
2008 die UN-Behindertenrechtskon-
vention ratifiziert. 2011 folgten die Ver-
abschiedung eines nationalen Aktions-
plans und ein erster Bericht durch die
Bundesregierung. Dartber hinaus gibt
es einen ,Schattenbericht”, in dem eine

Allianz zivilgesellschaftlicher Organisa-
tionen aufzeigt, in welchen Punkten das
bisher Erreichte und die politischen Ab-
sichtserkldrungen nicht weit genug ge-
hen. Das Thema Inklusion steht seit ca.
funf Jahren auf der Agenda. In dieser
Zeit ist bereits einiges geschehen, um
die UN-BRK umzusetzen und zugleich
liegen Ideen, Argumente und Vorschla-
ge vor, um die gesellschaftliche Teil-
habe von Menschen mit Behinderung
weiter zu verbessern.

Engagementméglichkeiten - fiir Men-
schen mit Behinderung verbessern —
und mit ihnen

Auf diesem Stand moéchte das BBE
mit seiner Veranstaltungsreihe ,,Forum
Inklusive Gesellschaft* aufbauen und
das Motto ,,Nichts ohne uns Uber uns®,
unter dem die Umsetzung der UN-Be-
hindertenrechtskonvention steht, wei-
ter mit Leben flllen. Und das in zwei-
erlei Hinsicht: Zum einen, indem es
sich darauf konzentriert, Handlungs-
empfehlungen flir den Bereich ,Blr-
gerschaftliches Engagement” zu ent-
wickeln, ein Thema, bei dem dezidiert
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Mit einem der weltgroBten Fesselballons setzte die Aktion Mensch vom 7. April bis 5. Mai 2014 in Berlin ein sichtbares
Zeichen fir eine inklusive Gesellschaft. © Aktion Mensch e.V.

Demokratie, Teilhabe und Mitgestal-
tung im Mittelpunkt stehen. Und zum
anderen, indem es diese Empfehlun-
gen im Rahmen einer Reihe von Dia-
logforen entwickelt, in denen auch die
Betroffenen zu Wort kommen. Selbst-
versténdlich wird es dabei auch Raum
far Kritik am aktuellen Status quo und
das Formulieren von Idealvorstellun-
gen geben. Aber das Hauptaugenmerk
soll darauf liegen, konkrete Md&glich-
keiten aufzuzeigen, wie die Rahmen-
bedingungen flr burgerschaftliches
Engagement von Menschen mit Be-
hinderung verbessert werden kénnen.

Diese Aufgabe erfordert nicht nur, dass
sich alle gesellschaftlichen Akteure
einbringen: Gesetzgeber und Verwal-
tung sind ebenso gefordert wie Orga-
nisationen der Zivilgesellschaft sowie
Unternehmen, und werden dement-
sprechend auch in die Dialogforen
einbezogen. Die Aufgabe ist auch viel-
schichtig: Es geht sowohl darum, dass
starker fir Formen des Engagements
sensibilisiert wird, die Menschen mit
Behinderung ausuben, aber nicht un-
bedingt im Fokus des konventionellen
Blicks auf blrgerschaftliches Engage-
ment liegen. Aber auch darum, wie die
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anderen bestehenden Formen des En-
gagements so gestaltet werden kon-
nen, dass sie auch durch Menschen
mit Behinderung ausgetibt werden
kénnen. Und nicht zuletzt geht es auch
darum, wie die verschiedenen Formen
des birgerschaftlichen Engagements
dazu beitragen kénnen, die Ziele der
UN-Behindertenrechtskonvention um-
zusetzen und damit die gesellschaftli-
che Teilhabe von Menschen mit Behin-
derung zu verbessern.

»Zlel ist es also, diesen gesell-
schaftlichen Gruppen — in die-
sem Falle den Menschen mit
Behinderung - die gleichen
Chancen auf gesellschaftli-
che Mitgestaltung zu ermdég-
lichen, wie dem Rest der Be-
vélkerung auch.”

Teilhabe ermdglichen:

durch passgenaue Lésungen

Manch einer mag zwar Bedenken
haben, dass mit Inklusion nun das
nachste Modethema an der Reihe ist,
auf das sich die von Foérdergeldern
abhéngigen zivilgesellschaftlichen Or-
ganisationen stirzen. Und dass nach
Migranten, sozial Benachteiligten und
Alten nun die nachste gesellschaftli-

che Gruppe im Scheinwerferlicht der
Engagementpolitik steht, deren Po-
tenziale bisher unterschatzt wurden.
Man kann diese politische Aufmerk-
samkeits- und Forderlogik beklagen:
Es sollte jedoch nicht vergessen wer-
den, dass nicht nur Potenziale unbe-
ricksichtigt, sondern auch legitime
Teilhabeansprtiche ignoriert wurden.
Insoweit wird mit der Fokussierung
auf bestimmte Bevolkerungsgruppen
immer auch das tatséchlich bestehen-
de Risiko ernst genommen, dass sich
soziale Ungleichheiten im Engagement
reproduzieren. Sie gilt es abzubauen.
Ziel ist es also, diesen gesellschaft-
lichen Gruppen — den Menschen mit
Behinderung - die gleichen Chancen
auf gesellschaftliche Mitgestaltung zu
ermdglichen, wie dem Rest der Be-
volkerung auch. Dementsprechend
sollten sie auch wie alle anderen be-
handelt werden. Das bedeutet nicht,
ihre besondere Situation zu ignorie-
ren. Aber sie dirfen nicht auf diese
Besonderheiten reduziert werden. Die
Kunst ist es also — wie so oft in der
Engagementpolitik — passgenaue Be-
teiligungsmdglichkeiten zu schaffen.
Diesem Ziel tragen die Dialogforen
des ,Forums Inklusive Gesellschaft®
Rechnung. Neben den Dialogforen, die
thematisch einen engeren Bezug zum
Alltag von Menschen mit Behinderung
haben — wie z.B. Mobilitdt oder Anti-
diskriminierung — stehen daher auch
Themen des ,klassischen” Repertoires
der Engagementpolitik auf der Agen-

Der Fesselballon zur Jubildumsaktion
© Aktion Mensch e. V.

da, wie z.B. Bildung, Auslandsenga-
gement oder Gesundheit und Pflege:
Abgerundet wird die Veranstaltungs-
reihe von einem Dialogforum, das der
Identifizierung von Beispielen Guter
Praxis gewidmet ist. Wir freuen uns auf
die Erarbeitung der Empfehlungen und
sind zuversichtlich, dass wir dadurch
die Sensibilitat fur die Belange sowie
das Engagement von Menschen mit
Behinderung erhéhen und einen Bei-
trag zu verbesserten Rahmenbedin-
gungen flr ihr Engagement leisten, die
ihnen mehr gesellschaftliche Teilhabe
ermdglichen.

www.engagement-macht-stark.de

Tobias Quednau
© Tobias Quednau
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